
 1

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

���������	
  ��  ��
������  �������  ��������������  ��  
�����������  ������  

 
 

���������  �	  
��	
�	�	  
	����	  	
�������	���	  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�
������  10, 2008 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 2

 
 

 
������� :  
NALAS: Network of Associations of Local Authorities of South East Europe 
 
���	�	
��  
������ : 
�������  ��	�
� , NALAS, �

����  ��������  
 
����	�
  ��  �����
���
  �
�	�
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����������  �����  (SCTM), ��������  ������
��  (SCTM) 
�����  ��������  (SGOFBH),  �����  ������  (SGOFBH) 
 ��	�  ������
�  (NAMRB), !�
�  "�#�
  (NAMRB)  
�����	���  $����
��  (UOM)  
�	������
  $�����  (NLAMM), ��������  %����	  (NLAMM) 
�����  ������
���  (ZELS) 
�������  ���&��  (FALR), ������  !���������  (FALR) 
'����  !�����	  (AKM) 
�����  %���  (GTZ) 
��&��  "�����  (NALAS) 
 
��������� :  
������  �����  
 
 �	
����
� :  
 
�
����  
  �

�� :  
 
�
	�  ��  �	�

 :  

 

���  
����
�  �  
���	�	�
�	  ��  ���  ��
��
����  ��  NALAS, ����  ���  ��   NALAS (�������  ��  
���)� : www. 
nalas.eu/knowledge/.  
  
!��&����  ���  ��  	�  �#�����
��� -��#����� , ������&������ , �
��*�
���  �  �

���
���  ��&�����  �  #��
���  
�

�����  ��&���  &�
�����  ��  �
�	  �������� .  � , ����+��  ��
���
�	��  +� NALAS ����  �

��  ��  
�������,���� . 
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�������  ������
� -��  
�
���	
  ��  ����
�
������� : ���
�  
 
 

%���������  �
������	�  ��  ���������  
�����  �  
�  +�����  �����  ����������  ��  �&����  
��  ��#��
�����  �

���  ��  #��0��� . !�#��
�����  �

���  ��  #��0���  	�  ����������  

�
�������  ��  �#�������  ��  ��1�
��������  ���������  �  ��  #��0�����  ���  ���  +�  
#����  ��  ��,���������  &���� . /��������  ����,� , ���������,���  
�  �������)�  �  
�������  +�  ��#���&�
���  �#�������  ��  ��

�	��  ��
��  #�������  #����  �������)�  ��  
�
��  #����,�	����  �

���  ��  #��0��� : ���������  �������  �
������	�  +� #��
�  
#��&���)���  #���������  �  ��  �
�
��*�
�  ��  �#�������  ��  
�
����  ��#��
���  �����  
��  ��,�	������  #������� . '
��  �

���  ��  #��0���  ����  ����  	�  
+�����
���  
��+�
�������  ��  ���������  
����� : ���������  �&
�
��,�  
��&������  +�  ������������  
��������  
�  �����)�  ��������  ��  ������  ��  �#���������  
�����  
�  ��������  ��+�  
�����,���  ��  �����������  #����  ���������  ����,� . 
 
"���1�  ��
�������  ����� , ���������,�  �  �������  #��0��� , �������  ��  ����  �����  

�*��  �

��  
�  ���������)�  ��  ���������  �����,� . ��  ��	+����  ���  ��  ��������  
��
�������  ����,�  ��  ���
�*��  ���� - 
�����  ��  ���+���  �����  ��  ����,�  ��  ���� - ��  

������
���  
�  ��
���  ��������  �����  ��  ���������  �������  
����� . ��  
��	���  ��  
&�
��  $�+����
�	� , ����,���  ��  ����  �  �������  &��  
������  �

��  ��  #��0���  
�  
���������  
����� . 
 
��
�����  ��  #���,�#��  ��  ���� -��������)� , ��  ����  ����,���  ��  #��
������  ���� , 
����  �  ���������,���  
�  �������)�  ��  �#�����
�����  �  ��,�	������  ����  &��  
������+��  
�*��  �

��  ��  #��0���  
�  ���������  
����� . '
�  #��������  
�  +����)�  ��  
&�
���  �����  ���  ���
�*����  ����  �  ���  ���+���  
���
�  ��  ����  ����  �  
�  �����  ��  
��������������  ��� . '
��  �����,�	�  �  ��&��  ����
�  
�  #�������  �#����&�  ��  ����,���  
��  ����  ����  ��
�
����  �

��  ��  #��0���  
�  ���������)�  ��  &�������  ��  ���������  

����� . 
 
���	���  ��  $�+��������  -
��#�  #����#���  +�  ��

�
��  ��#��
�����  �

���  ��  #��0���  

�  ��������  ��,�������
�,�	� . '���
����  
�����  
�  ���������  ����,�  ��  ����  &��  
�����������  
�  �����  ��  �
��������  ������  ��
  ,�����  ��+��� .  �,���������  �  
���������  
�����  
���  �����  �����������  
���)�  �  ������
�  
�  
����  ��  ������)�  ��  
���������  #������� . !�+�  +��
����  
�����  �  ��  ��  
+������  #��0�����  ��  ���������  
����,�  ��  ����  #����  #���������  �������  ����������,�	�   �  ��  ��  ������  ��  
��,�	������  #������,�  ��  #�
�������  �������  �#��
���
�)� . '�����  �
��  �������
�  
��  ����������  #�
���  ��  ������������
��  #����)�  #�
�
���  ��  ���������  
�������
�)�  ��  ������ . 
 
���	����  ,��  ��  �
��  �������
�  �  ��  ��  #���&��  ������������  ���������  ��  
���������  
�����  �  ��
�
������  �

���  ��  #��0���  �  ��  ��  #���+��  ��#�,������  ��  
�#���������  �������  ����������,��  
�  
��	���  ������  ��   �/�! .  ���  ,��  �  ��  ��  
�����
��  ����������  ������  ��  ,�������  ��  ����,���  ��  ���� , ���  ��  #����*�  ����  
#��#�����  
�  ������  ��

�	  ��  ��#�,������  ��  
��	���  ������  ��   �/�! . 
 



 7

(������   +��#�  ��  �
��  �������
�  �  ��
����� . '��+�����  #�
���  +��#�  ��  
#����,�	����  �������,�  ��  �
&������  ��������  ��  ������  
�  �#���������  
����� : 
+�����������,��� , 
�����,���  +�����������,�  ����  �  ��
����,���  ���  ���  ��&����  ��  
#���&��
�)�  ��  �#���������  #�������  ���  ��  ������
���  ��  ������ . 2��  ���&�  ��  

&���
���  ��  ������  #������������  	�
��  ��  
��&�������  
�  ���������  
�  ��������   
���  ��  ��+�
����  
�  ���������  ����������,�	� .  ��  
���
���  ����  ���������  
��������������  ����  ����  ��  +�  ��	���  �
��  �������
�  ����  �  #��&������  #������  
�  
���������  �  �������  #��  ��
����  ��&���)� . ������� , ��
�����  �� -
������  
��+���
�,��  �  +��1�����  +��#�  ���  ���  ������  ��  +�  ������������  ��������  
�  
���������  �������
�)�  ��  �����  &������  ��  �
��  �������
�  #��  ��
����  ���������+ .  
 
'
��  �������
�  ��  ��������  ���  ��

�	��  ��  ��#�,������  
�  
��	���  ������  ��  
 �/�! . ��1���� , �
�  ��  �  #��������  ��	  ���  ��  ��  �������  ����  #����  #��  ����
�)�  
��  ����  ��*��  #��&����  ��  ���������  ����������,�	� . '
�  �  ��  #������  ������  
�������  #�������� , ��  ��  ����
���  ����  ��
�  ,������  #��+���  ��  ��	����������  
�����  

�  #���&��
�)�  ��  ���������  �������  ���������,�	� . '
��  �������
�  ���&�  ��  �����  
#��������  #����  #����  �#�,���,���)�  ��  ��������  ���������  
�  ����������,�	�  ��  
������ , ������
�)�  ��  ������ , �  ��0������  ��  ��#����  �  #��&���)�  ��  ����,���  ��  
���� . ��
�����  ��  #��������  #��+����  ��  #���������  ���  ��  ������
���  ��  ���������  
����,� , �
��  �������
�  #������
�
���  ��&��  ������
�  
�  ���������  �������  
����������,�	�  
�  
��	���  ������  ��   �/�! . 
 
'
��  �������
�  ��  &�
�����  ��  ����  �

�����  #��+��
���  ��  ���#����  ��  
���,�	�,����  ��  ��������  ��   �/�! . �
������  ��  �
��  �

�����  ������  ���  ��  
����������  #����)�  ���  ���  #���+���  ��  ��  �#������  �  ������
�����  �������� , 
��0������  �  #�������  ��  ��
�����  
��	� . 3�����,���  
�  �
��  ������  ��  �������  �
�  
#���  
�  �����  ��  ��#�������,�	���  ��  �
�	  #�����  , ���   #���+��  ��  ��  ��
	�����  

��������  #����)�  ��  ���������  �������  ����������,�	� . 
 
 
���
���  �	  ������	���  
 
���  �������  �����  ��  �������  #��0���  #�
�
���  ��  ������  
�  $�+��������  -
��#� , 
��  �
��  �������
�  ��  ��*��  ��  ��  ����������  ��  ���� . ���  ���������,�  ���  ���  

��&������  ��  ���������  ��  ������ , ��  ���  ��  ��������  
�  ��������)�  ��  �#�,������  
�#�������  ����+� . �����������  �����  ����  �  ���������,���  
�  #��
���  ��  �������)�  
��  	�
����  ����  ����  ��  &����  ��
+����
���  
�  �
��  �������
� .  !����� , ����,���  ��  
#��
�*����  �����  ���� , ����  ���������  
�
���  �  ���
��  ��  �#�����  ��  �
�	  �

����	 . 
 
-���  #�� -+��#�  ��  �
��  #��0���  �  ���������  ��  ��
�������  �����  ��  ���
�*����  
#��
����  ���� . !#����  ���������,�	���  ��  '-(�  �  ��%  ���  ����  +��
��  +��#�  ��  
����,�  ��  ����  (GSF Manual, 2001). '
��  �������
�  #�������  ��  &�
��  ��  
������������  ����,�  ��  ���
�*��  ����  ( OECD code: 4100) �  ��  ����������  ��  
����,���  ��  ����  ���������  ��  ���������  
�����  ��  
+������  �  
��	������  (+����*��  
�  
��	������� ). 
 
��*��  �  ��  ��  ��+����  ����  �
��  ��  �������  ����,�  ��  �#���  #������ . 2��  ��  �&
�
���  
#����)�  ���  ���������  
����� ,�  
�������  ��  ��
���  
�  
�

���  �����  ��  ����
������  
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���  ���  +� �

�����  #����)��� , ��  ��  ��������  ������
���  #��&����  ��  �
��  ����,�  

�  �&�
&���
�)�  ��  �����  ���  ����+�  
�  
�����,���  
�  ,����� . 
 
 ������  ���+�  #��0���  ��  ����  ��  ���������  ��  �
��  +��#� , ����  ���  ���  ��  ���������  
��  �������)���  ��  ������ , ��  ��

�����  
�  �

���
�)�  ��  ��������  ����
�����  ���  ��  
��#��������  ��&�
�� . ���  �  ���+�  +��#�  ��  ����,�  ��  ����  ���  ���  ��  ��  #������  ��  
�
��  �������
� . 2��  ��  ������������  ����,�  ��  ����  &�+����
��� , ����,���  ��  
��������
�  �  #������ , ����,���  ��  ������������  �  ��#������  �������,�� , ����  

��������  ��  ��+�
����� , #����*&���  ��  ���
�*����  �����  �  ���+�  �� -����������  
����,�  ��  ����  (��  #� . ��  
+�����
�)���  ��  
��������  ��  
��	������ ).  ����  ��  �
��  
����,�  ��  �

���  ��  ���������  
�����  ���  ��  #��0���  ���  ���  ��  �����  �  ��  ������
���  
��  ������ . ��1���� , ���������  �������  ����������,�	�  �  ������������)���  ��  �
��  
#��0���  (���  
�����
�  ����������,�	�  ��  #��������  ��  �������
�)� , #��&���)�  �  
��#���� ) ��  ��
�����  ��  ����������  ����,�  ��  ���� . 
 
����������  ����
�  ��  ���������  �������
�)�  ��  ������  �  
��&������  �����
���  ��  ���  
��#�
�  ��  
����� . ��  
��	���  ��  $�+��������  -
��#� , 
������  
�  ���������)�  ��  
���������  
�����  �����  +�  �#�,���,���  +��
����  �������  ��
�
����  �

���  ��  
#��0��� , 
�����
�	��  +�  ���������  ����,� . �����������  #��
���  ��  ���������  
����������,�	�  ��  
��&������  #����
���  ��   �����&���  ��  ���������  #��,����� . 
 
 

����
	
  ��  ��
�����
  ������  ��  ����  
 

/��������  ����,�  ��  ���
�*��  ����  ��  #���������  �

��  ��  #��0���  ��  �������  
#������ . "�
����
��� , #�������  ��  �������
�)�  �  
����
  �  �  ��
�
��*��  ��  ��  
��&�+��  #����)���  ��  �������  ��������  ��  ���
�*����  ���� . '�  ��#���  ��  ���������  
����������,�	� , ��#������  ��  �������  ��  ����  �  #������  &���	��  ��*�  ��  ��  ���
�  
#��
�  ��  ���#���+�)�  ��  ������ . ��  ���������  
�����  ���  �  ���&����  �

��  ��  #��0��  �  
��  ���+  ���  +�  �����  #��������  
�  ���������  ���������  ��

�	 . ����  ���+�  ��&��  
����,�  ��  ���� , 	�  
+�����
���  ��+�
�������  ��  �#���������  ����
����
� , &���	��  
��
��
�  ��������  
����  #���1�  ��#��������  ����,�  �  ����+���  ���  ��  #��*���  ��  ���  
#��&����  ����������  ������
� . 
 
��1���� , ���������  ����,�  ��  ����  
��&������  ��  ��  
������  �

��  ��  #��0���  
�  
�������������  -
��#� . ��  
��	���  ��  ���+�  �����,�	�  ��  #������  ��  ����,���  ��  
���
�*��  ���� , 
��#����  #��0��  ��  ����,���  ��  ����  �  �����  2-3 % ��  ��" , ��  
#�������  
�  
��	���  ��  '-(�  �  0,9%. "����	  �����������  ���������  ��
���� , ����
��  
+��*�  
�  #�������  �������)�  ��  ���������  ����,�  ��  ����  �  ��
����  
��	����  ��  
������&�,�	���  ��  #��0���� .  
�������  ��  ����  ��  ��&4���
�  ����  ��+����
��  ����� . 2��� , ��#��
���,���  ��  ����  ��  
#�
����  #��0��  #������  #������  ����  #��,���  ��  ��
����  
��#��  #��0�� . ��1����  
�  
�
�  ���	������  ������  ��  ��&����� , &���	��  +��������  #�+�������  #�������
�)�  ��  
��#������  &�
�������  ����,�  ��  	�  
+�����  #��+����
�����  ��  ���������  ������  
�  

��	��� . (Ladd, 1998) 
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��  ����
�,������  
��	�  ���������  
�����  ������  +�  �������
���  ���������  ����,�  ��  
����  &���	��  ��#��
���,���  ��  #���
��  #��0��  ��*�  ��  #�����
���  ���
�*��  ����  ��  

�����  
�������  �  �������
�)���  ��  ������  ��*�  ��  ��
����  ��,�	����  #��&���� . 
'��&���  
�  ����  
��	�  ����  ���  �#�����
�����  �����
�  &��  
������  ��  ��
����  
�������  �  ����  ���  
��������  ��  ������  ��  
+�����
�  ��#����  �
�  #������
�
�  +��
��  
#�����  ���  #�������  �#����&�  ��  ����,���  ��  ���� . ��1����  ���  �������   ������  
�  
�#��
�
�)�  ��  �
��  #��&����  ��  �����#���� : ����  ��  #�����  �&�
&���
�)�  ��  
����&���
�)�  
�  ��������  ��#��
���,�  ��  ���� , �+������
�)�  ��  ���������  
�#��
���
�)�  ����  #��,���  ��  #��0����  ��  ���������
��� , 
���
��
�)�  ��  ���������  
���#��  ���  ����*���  #����)� . 
 
��*�&�  �
��  ��,�	����  ��
�����
�)�  ��  ����������  #�	���  
�  $�+��������  -
��#� , 
�������  
�  
��	���  ��  '-(� . 2���  ��  ������  ��  #��0�����  ��  ���������  ����,�  �  
��
�� , #��  0,5% ��  ��"  (2�&���  1).  �  �
��  �+��������  ���+�  ��  ����,���  ��  ����  
�  
���������)���  ��  ���������  &�����  �  
�  ����	�  ��  ������
��  �������  ��
�  ��  ����+�  
�&�
&�����  ��  ������  ��  ���������  
����� . /��������  &�����  ��  
��&������  
�  
+����,���  ��  3-7 % ��  ��"  
�  �
��   
��	� . 
 

&��
��   1.   ��
����  ������  ��  ����  ��  ����
���  ��  '��  
%	�
����  �	�

��	  	�   NALAS LGA (	�����  ���	�  ��  
�	�  ���	   

% 	�  GDP 
�����  �  ���,�+�
��� */ (2007) / SGOFBH and 
ALVRS 

below 1% 

��+���	�  (2007) / NAMRB 0.01% 
�����
�	�  (2008) / NLAMM 0.4% 
. . ��������	�  (2007) / ZELS 0.5% 
.������  (2005) / FALR 0.6% 
!�&�	�  / SCTM 0.3% 
OECD �
	��� , 2004 (23 ��
	���
  ����
 ) 0.71% 

*/ #�����  ��  10 ������� , �

�� : “Doprinos raspravi o mehanizmima fiskalnog 
izjednacavanja u FBiH”; ( “Contribution to the discussion about fiscal equalization in FBiH”) 

 �

�� : NALAS project reports; OECD, 2006: Revenue Statistics 1965-2005, Paris 
 
3��+���  ��  ����,���  ��  ����  
�  ���������)���  ��  ���������  
�����  �  �������������  
��  ��������  ��  ��1�
��������  ��������  ����,�� . ��  
��	���  ���  ���  #�������  
#�����,�   
�  ���������  ����,�  ������  ��  ����,���  ��  ����  �  �
�*�  ��  4-15 % ��  
���������  &�����  (2�&���  2). /��������  
�����  ��  �����������  #�
����
���  #����  
+�����
�  �  #��0���  ���  ���  ��  ����� . '
��  ���������  �����  ��  ���,�����  
�  
����#����
�)�  ��  #��
���� , ��������  #��0���  (�����
�	� , .�#�&����  ��������	� ), 
����  ��  ���������  
�����  ������  
����	��  #�������
�)�  
�   ��  +�  
+������  ���������  
����,�  ( "����� , 2006). 
 
"���1�  
��	���  ���������  
�  �
�	  #����� , 
�  �����
�	�  ��  �#������� , ����  �������  
����  
�����  ��  ������  ��
  +�  ��������  ����,���  ��  ����  
�  #�������  ��  2004-2007 �  
������  ��  ����	�  �#�����  &���  ����������  ��  ������  ��  ���������  
����� . ��  �����  �  
���,�+�
��� , ���������  
�  %�����,�	���    �����  �  ���,�+�
���  �  
�������  
�  
.�#�&����  !�#���  	�  �����  �����  
�  ������)�  ��  ���������  #�������  �  ���  +�  �� -
���,�����  ���������  #��0���  #���1�  ���������  
����� . 
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��  ��+���	�  29,8 % ��  +������  
�  �
������
�)�  ��  ���,���  
�  �#�������  ��  ��
��  
�������  ��#�,���� . '���
�  
�  �
������
�)�  �  ���������  #��0��  #��  ��#���  �  40% ��  
��
������  #���1�  �#�,��������  �#�������  �  ��,���������  #�����  ��  ���#��
���  ��  
#��0�����  ��  �
�	  +����  
�  �
������
�)� . "���������  #�������  ��  �
�	  �����  ��  
��������  �  ����  +�  �
������
�  ����
����  ��
����  #���1�  ���������  
�����  �  
�  ����  

����  �&�
&���
�  #�����  
�  ���������  
�����  ��  ��������  �������  ����,�  &���	��  
����  40 % ��  ��
������  
�  #��0�����  #��  ��#���  ��  #������  ��  �
������
�)� . 
 

&��
��  2.  ��
�����
  ������  ��  % ��  ������
  ���(���  
%	�
����  �	�

��	  	�   

NALAS LGA 
(	����
  ���	�
  ��  
�	�  
�	  % 	�  �����
	�  �����  

��,��  

(	����
��  ���	�
  ��  
�	�  �	  % 
	�  �����
��  �

�	�
   

�����  �  ���,�+�
���  
(2004), SGOFBH and 
ALVRS 

��������  ����� : 0.4% 
%�����,�	�  ��� : 2% 

.�#�&����  !�#��� : 1% 

%�����,�	�  ��� : 15% 
.�#�&����  !�#��� : 7% 

��+���	�  (2007), NAMRB 0.03% 12.6% 
M����
�	�  (2008), 
NLAMM 

1.0% 4.2% 

(���  ����  (2005), UOM 0.47% ��  #�+�������  +����
�  (2007): 
7%-30% 

.�#�&����  ��������	� , 
ZELS 

n.a. 15.7% 

.�����	�  (2007) n.a. 11% 
�

�� : NALAS, �

�����  ��  #�������  
 
 

�������  
���
�
�����
�  ��  ������
��
  ��  ��
�����
  
������  ��  ����  

 
���  ������  ����
��  #����)�  ��	   #���������  ��  ���������  ����,�  ��  ���� : 

- #������   ��  �������
�)� ? 
- (����  ���������  ����
�  ��  �#������
� ); 
- ���������  ���#��  �  ����  ����,���  ��  
��#����
�
��� ; 
- ���������  ����&���
�)� ; 
- ��	  �  �&
�
��  ��  #����  ����� ? 

 
���
���  �	  �
	�����	��  
 
������  
��&������  ��  ����+���
���  ����  ���
�*��  ����  ���  �����  ���� . ������  ��  
��������  ����  ���
�*�� , ����  ��  ��
�������  ��#�
�  ��  
��	����  �  ���+�  #���&��
�)�  
, ����  
+���� , ����� , ��������������  �  ���+�  #�������  ���  ���  ��  #����������  
����
�
���  
�  
+������ . "�����������  ����  ��  ��
�����  �#�#��
�  #�������  ( ����  ��  
#� . �#���� , 
�
��� ) �  ���#�#��
�  (����  ��  #� . &��������  ��#�
��� , #������ ) ���  ���  
��  ��  #�
�
���  ��  �������)���  �  #�����
�)���  ��  ������ . ����������  ����	�  #���1�  
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���
�*����  ����  �  �������  ����  �  ��	�����  �����  �  ����+���� , ����  ���  �����������  
�  
�������  ��  ����,���  ��  ����  
�  $�+��������  -
��#� . 
 
'���
��  #������  
�  �
��  
�&���  
�  
����  ��  #��0�����  ��  ���������  ����,�  ��  ����  �  
��	������  ������  ��  	�
����  ��#��
�����  
�  
��	���  
�  ����
�,�	� . ��+�  ���������  

�����  ��  ��  ��#��
���,�  ��  	�
����  ���  ��,�	������  ������
� , ��  +� �����  #��
���  
�  
�������
�)�  ��  ����������  
�  �������)�  ��  	�
��  ���� , ��+��  �������
�  
�&����� . 
.�
�������  �����  �  ���������,�  #�
�
���  ��  ������  ���&�  ��  	�  #������
�
���  �������  
��	�  ���  	�  #������  #��
������  ��,� , �  ���  ���  	�  #������  �
��  ,���  
�  �������)�  ��  
	�
��  ��#��
����� .  �  ��*�  ��  ��  �����  
�  �����  ��  ����  �  #����	  ������  ����  �  
#�
�
���  ��  ���
�*��  ���� . 
 
��  $�+��������  -
��#�  #��������  ��  ����,���  ��  ����  ��������  ��  ��������  �  ����  
#�����+��  �#����  �  �#�#��
  �����  ���� .   �  #�����  �������  
�
���  ��  ��&4���
�  
����  ����  �  #��#�1�  #��  �
��  ������  ����+���	� , ����  ��  ������
���  �  �  #������  ��  
�������
�)�  
�  ��+���	� , .�����	� . !�����  �������  ��  #�����  ��  ���
�*�����  ��*�  
��  ��  ��&4���
�  ����  �����  ��  ���� ; ��1����  ����  ���  ���������  #�������  +��������  
�  �&�������  
�  ����  
��	� , ������  ��*�  ��  ��  �����  #�
���  ����  #��0��  ��	  ��  ���� . 
������������)���  ��  �������  ��  #�����  ��  ���
�*�����  ����  ����  ��  �����
�  ��  
��
�����  #��&����  
�  ��
����  ��  �����	��  ��  ����������  �����  ��  ���� : ���  ��  �  
����������  ����� , #��������  ��  �������
�)�  �  	����  �#�������  #����  ��+�
���� , 

��������  ��  �������,�	���  �&�
&���
�  �������,�	�  
�  #��,���  �  
���������  �&
����  
��  ��  ��+�������  ��
���  ��#��
����  ���  +�����  
��	����  
�  �����  ��  ��#������ . "�  
����  ��
�����   ��  �
��  �#�,������  ��������������  ��  ������������)���  ��  �������  
��  #�����  ��  ���
�*��  ����  ������  ����  ��  &���  #������  ��  �
��  �������
� . 
 
"��  ��������)���  ��  #��������  ��  �������
�)�  ��  �  
�*��  �������)��� , ����  
����������  ��  ������ . 2���  ����	�  ���������  ��	�  ���  �  ��,�����  #��  ���  ���  
��	�  
��*�  ����  ����  ��  &���  #������  ��  �������
�)�  ����  ���� .  �  #� . 
�  (���  ����  ��  
2008 +�� ., �������  
�  ����+�	� , ������������,��  �  ����
�
������  ���*�  &��  #������  
��  ���������  ����� , &���	��  ������  ��������  	�
��  
��	���� . /��������  
�����  ��  
#��
�  ��  ��*��  ��  +�  ��������  �
��  ���������,�  ��  �
��  &�
����  ��+� , ��  ���  ��*��  
��  ��������  ����,�  ��  ����  ��  �
��  ���������  &�
  ��
����  ��  ��
����  ����,�	� , &�
  
��
����  ����  ��  ��  #��
����  ���  ��  	�
��  
��	���� . ( ���
�� - "�����  2008) 
 
 
����
�
��	��  �	  
	����	�	  ��	��	  
 
���������  ���#��  ��*�  ��  ��  �#������  ����  #��,���  ��  
��������  ��  ������  ���  #����  
����,�	���  ��  ������ . ���	���  ��  ��+�����  +�  ��������  �
���  ������ , ��  ������  ��  ��  
#������  ��  �
&��  ����  
�  3�+���	� . 2���  ���������  
�����  ������
���  ����  ��  
�������
���  ����,�  
��#���  �  #�  ��	  ����
  �������  ��  ����  ��  ��  #�������
� . ��  
��	+����  ���  ��  
��	���  ��  $�+��������  -
��#�  ���������  
�����  �����  ������,����  
#��
�  
�  
��#����
�
�)�  ��  �����  ��  ����  
�  +����,���  �#��������  ��  
���� . 
�����������  ��
�  ��  �������  ����,�  +�  �&
�
�
���  ���������  
�����  ��  +� ��������  
�
�	  �������  ���������� . ������������  ���#��  	�  ��������  ��
����  �
������	�  �  +� 
�+������
�  ���������  �#��
���
�)�  �  +�  &��������  ��,���������  �  ���������  
&�������  ��*�����  
�  �������
�)� . (2�&���  3).  �  ����  
��	�  �*�
���  
�  ,��������  
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�
������	�   
�  �������
�)���  ��  ������ . ��  �����
�	�  "����������  +�  ��������  
���������  ���#��  ��  ���������  ����,�  ��  ����  �  ��  ������������  ��  ��
�  ��  ���� . 

 

&��
��  3. ��������
  ����
�  
��  ��
������  ����
  ��  ����  
%	�
����  �	�

��	  	�   

NALAS LGA 
 
�
�����  ������   ���
�����  ������  

��� , SGOFBH and ALVRS %��� , .! : 
�
  ����
�  ��  
#�
������� , �����������  
���#��  ��  ����������  ��  

���������   
(#� . !����
� : EUR 2/m2) 
��������  ����� : 0.05% 

��������  ����� : 1% 

��+���	� , NAMRB 0.05% 0.2% 
�����
�	� , NLAMM n.a. 0.25% 
(���  ���� , UOM 0.08%  0.80% 
. . ��������	� , ZELS 0.10% 0.20% 
.�����	� , FALR 0.1% (
�  ��
����  ��,� , 

���� ) 
0.25% (#��
��  ��,� ) 

 
1.5% (#��
��  ��,� ) 

!�&�	� , SCTM 0.4% 3% 
 
 

�������  ��  ����  &�
����  ��  
��������  ��  ��&4���
�  ����  #��������� , &���	��  
#���&��  	�  ����������  
������  #���1�  �������)���  ��  �������  �&�
&�������  ����+�  �  
,�����  ��	�  ���  �  #������  
�  ������  #����  ���������  ����,�  ��  ���� . ����  
�  
�������
�  ��  #���&����  #������  �  ���������  ����+�  ��  ��&��  #�����#  ���  ��������  
��  ����  #�
��� , ����  ���  ��	
�����  ��#��
����  ���&�  ��  #����  #�
���  
�  �
��  ����+� . 
�������  ��  ����  &�
����  ��  
��������  #���&��  	�  #����*�
�  �����#�����  ��  �������  
��  ���� : #��0����  ��  ��#��
������  �  
��&������  
�  ������,�	�  ��  
��������  ��  
������ . ��1����  �������
�)���  &�
�����  ��  ����,�	���  ��  ������  ��*�  #���&��  ��  
����,������  
�  
��	���  ��  #������  ��

���  #�
��  ��  ���
�*�����  �  ��+�  ,�����  ��  
���
�*�������  ��  ����
�  &�
� , ����  ��  ����,���  &�
�����  ��  ����,�	���  ��  #������  
#�������
� .  
 
!�  ��������  ��  �����  �  ���,�+�
��� , ����,���  ��  ����  &�
�����  ��  
��������  ��  
#������
���  
�  ���������  ��  ��+�����  ��	  ���  &���  #������  ��  �
��  �����	� .����  ���  
��  &���  #��
��������  �  #����� , ����,���  ��  ����  &�
�����  ��  
��������  ��  �����  
��+�������  ��  #����  ��  ��,�������  �#��������  
�������  ��  ������ . ��  �
��  ������  
���������  
�����  	�  ������  �
������	���  #��  �#������
�)���  ��  
��������  ��  ������  , 
����  ��  ������������
����  ��
��  
�   �#������
�)�  ��  ������  �  #���� .  �  #� , 
�  
��+���	�  �  .�����	�  ,�����  ��  ���
�*����  ����  �  ��
�������  �����,�����  ��  
����������  ��  #����  ��  
���� . /��������  
�����  ��  �
�������  #��  �#������
�)���  
��  ��
�������  
���  
�  �����  ��  ������ , ��  ���  ���&�  ��  +�  ��������  ������������  
�����,�����  ( 
���  +�  #�����  ��������  3 �  4).  �  �
�	  �����  �� -
������  
�������
�)���  ��  ������  ��  �#��
�
�  ���+�  #������ , &���	��  ��  ���&�����  ��  
�������
�)���  ��  #����  ��  ����,�	��� . 
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�	�����  ��
���
��	�	  
 
��������  
�  ����,�  ��  ����  
��&������  +� ����������  ��������  
�  �������  
����&���
�)� . 2��  
��&������  ��  �
�
��*�
�  ��  ���  
������  ���  	�
��  �������,��  
���  ���  ���&�  ��  +�  #�����  ����,���  ��  ����  ��  	�
����  &����� . (���
����  ����  �  ��	  
��  �� -
������  �������,��  ����  ����  ��  #������  ��  �������  ����&���
�)� .  �  �
�  ��  
+����  ����  ��  ����������  #�������  ���  ��
����  	�
��  ����
����� , �  
�����  &�  �����  
�  �������	�  #��  �#������
�)���  ��  
��������  ��  ��
����  ���� . ��&�������  �  ���+�  
��#��������  ����  ��  ����  ����  ����&�����  ��  ���������  ����,�  ��  ����  ��  ����
�  ��  


������� . ��  �
��  ������  ��#������  ��  �������  &�   &���  �����������  ���#��,����� . 
 
���������  �
������	�  ��  ���������  
�����  ����  ����  
����  ����  �#�������  �����  
#��
�  ��  ��
���  �������  ����&���
�)�  ����  
�  �����  ��  
������ . ����  ���  &���  
��#�������  �  #���0���� , ���,�	������  ��,�  ��  ���������  
�����  ��  
�+��*���  �����  
��,�	������  ��#���  ��  �������
�)���  ��  ������ . "�  ��  ,��  ��  ��  ������  ���������  
��
��  
�  ��#��
���,���  ��  ������ , 
��&������  #��������  
�  �������
�)�  ���  
���������  ���#��  ��  ������
� .  
 
���&������  �������  ��	  ��  ��#����
�  ��  �����
�  �  ������  
�  ���  ���  *�
���  ��
����  
��#��
���,�  ��  ������
�  
�  #���
���  (��  #� . . .��������	�  ����  ���  ���������  ���#��  
��  ������
�  
�  50%, ��  0,05%). /������  #�#����  ��*��  ��  +� ��#��
��  �������  ��  ����  
#� -#��+����
��  , ����  ���  �  �����	  ��  +�����  �����  
�  .�����	� .  
 
���	
��  �������  ��  �	
	� , ���	���	  
 
��
  ����
�  ��  
������  
�  ����,��� , ��������  ��  ���������  ��
��  ��*�  ��  #���������  
�  
#����������  ����&���
�)�  �  ������
�)�  ��  ����,���  ��  
+������  �  �������  ��  
��	������ , 
��+�  ���������  ������  #��0��  �  #��  �
�����  ��  �����������  #����  ���  ��+�  #��0����  �  
��,�	����  ��������  
�  ��
��&�������  ���  #��
�� .  
��  �����  
�  2008, 
�  ������  �  
��	���  ����� , #�#�����  
�  ����	��
���  &���  #��������  ��  
��������  ����� :  

1) 
�  ����  ��,�                         - �������  10%            
2) 
�  �
�  ��,�                         - �������  20 %  
3) 
�  ���  ��,�                         - �������  30 % 
4) 
�  ������  ��,�                        - �������  40 % 
5) 
�  #�
���  ��  ������   ��,�                - �������  50 % 

 
 
 
���  �  �����	�  �	  �
	 	��  �	  
	����� ? 
 
/��������  �����  ��  ����  
��&������  +� #������  ��#��
������ ; ��1����  ����������  
���  ���	  ��	  ���  +� 
���#�
�  ������  ����  ����  ��*�  ��  &���  �&
�
��  ��  +� #����  
������� . '
�	  
���  �����	  �  
��&�����  
�  ����
�,������  
��	� , ����  ���  ������  
������  �����
�
��  �  #�����
��  ��  ������  ��  ��
�����  	�
��  , 
������  �������,�� . 
���������  �#��
���
�)�  ��*�  ��  &���  #������  ��  #����&�  #���1�  ��#��
������  �  

���#�,��  (��  #� . 
�  �������	� , 
���  �������� ,1999). ����,���  
��&������  ��  �����  
#��#��,�������  
�  �����	  ��+�  ������  ���  #�
���  ��#��
���,� .  
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&��
��  4. #��  ��  ���)�  ����
��  ��  ���� ? 
 

%	�
����  �	�

��	  	�   
NALAS LGA 

���	���  	��
���  ��  �	  ����
  ���	�	�  ��  
�	�  

��� , SGOFBH and 
ALVRS 

��#��
������  (���  �����  �  �
����� )  

��+���	� , NAMRB ��#��
������ , ���,��������� , ��������  ��  
��#��
��������  #��
�  

�����
�	� , NLAMM ��#��
������ , ��������  ��  ����������  #��
�  
(���  ���� , UOM ��#��
������   ��  1 $������  �������  �  #�
��� , 
�  ���+�  

������  ����������  
. . ��������	� , ZELS ��#��
������ , ���  ��  �  ��  ���#���+�)�  ���  �  ��*�
��  

����  ��+��  ����������  
.�����	� , FALR ��#��
������ , ����������  ��  	�
��  ����  
!�&�	� , SCTM ��#��
������ , �������  ��  �  #�
���  �����  ����������  

 
 
���������  
��	���  ���  ���  ��������  �����  ��  #��,���  ��  ������   
�
  ����
�  ��  

��������  #����������  ��  +�  ��������  ����,���  ��  ��#��
������ , &���	��  
�������,����  ��*��  ��  &����  #��&����  #������  ��  ��#��
������  ��  ������ . 2�	  �  
���+�  #�
�+��*��  
�  #��������  
�  
��������  ��  ������ , 
��	������  ��  ��������  
#���&��
�)�  �  ��� . �������,���  ��  ,����  +��#�  
�  ����  ������  ��+�  �������  �  ����
�  

�  �
����,�	� . 2��  ��  �����������  
�  ����
���  ��  #��,�����  �  ����  ����  ��  
#�
�������������  
�  ��������  �������)�  ��  ������ . 

 
��
����  �������  ��������������  

 
�����  #�����  ��  +�  ��
+����  �����  ��������  ��������  ��  ���������  ����������,�	�  

����*���  
�  �������  ��  ���� : 1. ����������,�	�  ��  ������ , 2. 
�����
�)�  ��  ������ , 
3. #��&���)�  �  ��#����  ��  ������� . 
'
��  ��������  ��  ,�������  ��  ������������)�  ��  �������  ��  ����  ��  ������
�����  

�  2�&���  5: 

&��
��  5.  *�
���  ��  ����
��  ��  ����  
 
 

!
����"��	���	  �  ����  �	  ������ : 
a) ��������  ��  #�����,�  ��  ��+�������  ��  ������   
b) ��������������  ��  ������ : ����,�	� , +������� , ��
����  ����
� , 
�������  #��
�  
c) ��������)�  ��  ���������  �&
�
���  

�������	  �	  ������  �  ��	
�	���	 : 
a) #��&���)�  ��  �������,��  ��  #�����#����  &�
�  ��  #�����,�  (#����*����  ,��� , 

��

�����  
�  +���&� , ����� , �������,��  �  �� .) 
b) ������)�  ��  �����  ��  
�����
�)� , #��,����  �  �
������,���)�  ��  ���������  

���  
��	���  ��  
��������  ��  ������  
c) #��������  ��  �#�,��������  
�������  ��  ������  

�	����	  	
�������	���	 : 
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a) ���������)�  ��  	�
�����  
b) ���������)�  ��  ���������  �&
�
���  
c) ��#����  �  ���+�
����
�  ��  �������  ��  ����  
d) *��&�  
e) �#��
�
�)�  ��  ������
��,��  

 
 
!
����"��	���	  �	  ������   
 
 
"�
���  �����  
�  ����������,�	�  ��  ������  
�#����
�  ��  #��
�)�  ��  #�#��  ��  ����  
�����  ���  ���  ��  #������  ��  �������
�)� . '
��  
�����  ��*�  ��  &���  �

�����  ����  
�������  #�����  ��+�����  ��  ������  ��  ����
��  �*�������  #�����,�  ��  ��	   ��*��  ��  
��  �&�
&����  ������ . �������,����  
�  �����������  ��  ������  �  ���+�  �

���  ��  
#�����,�  ( ��  #� . ��

���  
�  +����)� ) ��*�  ��  &����  �����������  
�  ��  ��  #���&��  
���#��������  �  �
��������  ��  #�����,���  
�  ������ . 
 
"�����,���  
�  ������  ���&�  ��  +�  
�����
���  ��	�����  ��������  #�����,�  ( 
�
  ����
�  
��  IAAO, 1990): 
 
1.���	  ��  #��,���  ��  ������  
2. ������  
3.���������,�	�  ��  ��������  ��  ������  
4.���  
�  
�����)�  
5."��
��  ������  
6.��������  �  �����  ��  #��,�����  
7."���&��
�)�  
8."��������  ��  
+������  
 
��1����  
�  �����  
��	�  ��  ��+�����  ����������  ��  #�����,�  
�  ��+�����������  ����  
��  &���  ���#��������  (��  #� . (���  ���� ) ���  ������  ��  �&�
&���
�  ��  ������  ��  
��������  �������,��  
�  �������  ����������  (��  #� . .�#�&����  !�#��� ). �����  #���1�  
�#���������  �  ��,���������  ��+�����  ��  ����  ��  ��  ������  
��#����
��� , ����  ��  #� . 
��  .�#�&����  ��������	�  ����  ������  #�����  ��  �#�������  �����  �*�������  &�
�  ��  
#�����,� . 
 
!�����  
�  �����  �  ���,�+�
���  80% ��  ������������  ��+�����  
�  
��	������  ��  
#��

�����  ��  
������  ��  �
���� -3�+���	�  �  ������  ��  &���  #������  ��  �*�����)�  
����  ��  �������  �
�����  
�	�� . 2���  �����,�	���  �  ��#���������  �����#��,�����  ��  
������  ����  
�  #�����  20% ��  ������  &���  �������  
�  �����  ��  
�	����  ��  
��
���������  +����� . ��1����  
�  �����  
��	�  ���  ������  #������  ��  �����  �  �������  
����������,����  &���
�  (�����  �  ���,�+�
��� , .�#�&����  ��������	� ), ���  
#��������
�  
�  #���&��
�)�  ��  �
��  ��+����� . 
 
��  ��+���	�  ���������  �������  ����������,�	�  ��  �  #�
�
���  ��  ����������  ��  
���
�*��  ���� . !�����  ����  �����������  
����  #���1�  �#���������  �������  
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���,������  �  ��+�����,�	���  ��  ,�
����� , ���  ���&����	����  #���,�	�  ( 
�  �������  

�
��� ) �  ���+�  
������  �+��,�� . 
 
��  �
��  �����,��  ���������  �������  ����������,�	�  ���&�  ��  	�  �*�����  &�
���  ��  
#�����,�  #����  #����)�  ��  �������,��  ��  ���+�  �

���  
�  ���������  �&
�
��,�  ���  
����������  ��  ������ . /��������  
�����  ��*��  ��  �&	�
��  	�
��  #�
��  
�  ���
����  

����,� , ��  �
�����  &������  �  ��  ����������  ���+�  �����������  ������  ����  ��  
#�����  ���������� . ��  !��#	� , .�#�&����  ��������	�  �  
�#�����  #�����  -����������  
�������� . '
�  ���&�  ��  �&�
&���  ������������  �������  
�  ��+�������)�  ��  
��#��
��������  #��
�  #����  �������� . (��  ��  �
��  ����
�����  �  ��  ��  �������  
+��1�����  ���  ��  ��#��
���,�  ��  ������  ��  +�  ���
����  �
����  
�������  �&
����  �  ��  
+� #��	�
��  ������ . 
 
2���������  �  ���#������)���  ��  &�
���  ��  #�����,�  
�  �������  ��  ��   �
�
��*�  ��  
���������  �������  
�����  ��  +�  ���&�������  �
��  ����
��  #�����,�  ��  ��#���������  
�������,��  
�  ������� . '#����  ��  
+������  �  
��	������  ��*��  ��  
�����
���  ����
  
��#  ��  #�����,�  ���  ���  ��  ��������  
�  #��,���  ��  
��������  ��  ������ .   "�������  
�  
�����  ��  ����  
�  ��
����,�	����  �����,�  
�  +�����   ����� , (���  ����  
�  �����  1 �  
��&��  #�����  
�  �������,����  ���  ���  ��  #����&�� . 
 
��  !��  �  ������  ��������  �������,��  
��&������  ��  #��&�����  
�  +���������  ��  

+������  �  +���������  ��  
��	������  ��  ����
���  
�  ���  ���  *�
��  ����  ����	��
�  
(IAAO, 1990) 
 
��������  ��  
+���� : 
 1.��������	� , �����
�	�  ��  
+������  �  ��	
�����  +��
��  ����
�  
 2.��# , �
������  �  +�����  ��  +���&� , ����  
 3.������ , ���
������  ��������,�	�  
 4.#����
  
 5.
���
� , #�� , ��
��  (�������� ) 
 6.��0������  �������  
 7.+���*� , #������  �  ���+�  ���������  
 8. #�
�,�	�  ��  #��,�����  
 
���	������  ��  �#���
�  #����  ��������  �������,�� : 
 1.��������	� , �����  ��  ����,�	���  
 2.��#�+����	� , #��
�  
 3.�����*� , ���������  ����+�  
 4.#�����# , ���������������  #���&��
�)�  (���,� , �������� ) 
 5.#�+��� , ��
�,�  
 6.
�����)� , �+������
�)�  
 7.����,����  �������  
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#�	
�	���	  �	  ������  
 
 
����  ���  &���  ��#�������  #���0����  ��	+����  ���  ��  
��	���  ��  ��+�����  +� 
�
����  
�������
�)���  ��  ������  
�
  ����
�  ��  ��+�
���  
������� . '�  �
�  ��  ��������   
����
�,������  �������� , ���  �  �����	  ��  ��	+�������  ���  ��  
��	���  
�  (��������  �  
�������  -
��#�  ���  ���  #�
�  ���#�����������  ��  �������
�)�  ��  ������  
�
  ����
�  
��  ��+�
���  ����,�	�  (5���� , 3�+���	� , "����� ). 2���������  ��  ���������  
����������,�	�  , ����  ���  �  ������������  ��  �������,�� , ����������  ��  
�
�����,�����  #��,�������  �  #����
�)���   ��  ���������  #���������  ��  +� 
�������
���  ������  ����  ����  ��  +��
����  �����  ��  ���������)�  ��  #��
����  
��#���� . 
 
��  �����	��  ��  $�+��������  -
��#�  ���������  ����������,�	�  ���&�  ��  	�  �#������  

��������  ��  
+������  �  
��	������ . ���  �
�  ������  ��  ��  �#������  
��������  ��  
������ : #����  #��	�
�
�)�  ��  ������  ��  ������  ��  ���������  �&
�
���  ���  #����  
���
������  #��,��� . ��  �����	��  ��  ����#��	�
�
�)�  #��
����  ��,�  
��&������  	�  
#��	�
�
���  ���+�
����
�����  
�������  ��  ��
����  �#�#��
�  #�������  ���  ��  #������  
��  �������
�)� . "���1�  
��	���  ���  ���  &��  #������  ��  #�����
�)�  ��  ��+���	�  �  
.�����	� . "��
������  ��,�  ��*��  ��  +�  �

�����  ���������  
�����  #����  �������
��  
�&�
&���
�)�  ��  ����
��  �������,��  
�  ��
����  ����  �  
��	� . 
 
��  �����	��  ��  ���
������  #��,���  ����
������  ��*��  ��  ���+�����  ��  #��,�������  

�������  ��  ��
����  ����  #����  #������)�  ���  ��&�
�)�  ��  
��������  �  ��  
���������  ���  ���  &���  
�����  
�  #���
�� . ��  �����  
��	�  (��  #� . ��+���	� ) 
�����������  
�������  
�  �������
�)�  ��  ������  �  �#��������  ��  
���� , ����  ��  ��  +� 
������  �����������
����  ��
��  
�  ���������  
����� . 
 
"��������  
�  ����  #��	�
�
�)�  ��  #��
��������  
�  �

�������  ��   ����� , (���  ����  
( �����  1) �  !��#	� , .�#�&����  ��������	�  (�����  2) 
 
����
�
  ��  �
	����  
 
���  ���  ����
��  ��0����  
�  #��,���  ��  ����  (IAAO, 1990): 
 
1.#�����#   &�
����  ��  �����,� , ���  +�  #��,���
�  �����,���  
�  
�����  
�  
+������  �  
#���&��
�)��� ; 
 
2.�#����&�  ��  #����*&��� , ����  ���  ��
������  #����*��  ,���  ��  #���#���&���  
�  
,�����  ��  #��,������  
 
3.#�����#  &�
����  ��  
��������  ��  ������� , ��	�  ���  	�  #�������
�  ��#��������  

�������  ��  ������  #����  #��,���  ��  #����,�	������  #��0��  �  ��  #������  ��  
����������  �������  ���#��  ( C=I/R) 
 
"�����#��  &�
����  ��  �����,�  ��  ��������  ��  ��
������  �������  ���  ���  	�  
�������������  
��������  ��  ���
�*����  ���� . '
�	  �����  +�  #���
���
�  �����,���  

�  +����)�  ��  
+����  ��	�  ���  ����,�������  �  ������  ��  #��,�������  
+���� . '
�	  



 18

�����  	�  
���  
�  #���
��  �  ������
�,�	���  ��  
+������  #����  #��,���  ��  ������
�)���  
��  
��������  ����  ��
�����  ��  �������)���  ��  ������  �  #��������  
�  +�����  ���  
�������
��� . ���������  #��,����  ��*�  ��  &���  
�������  ���  ��#������  #����  
�������)�  ��  ����������  #�����,�  
�  �����,���  
�  +����)� , � .� . #����  �������)�  ��  
��#������  #�����,�  ��  +����*��  �����  ���  �+����  ��  ���
�*����� . 
 
!#����&���  ��  #����*&���  ��  &�
���  ��  #��,�����  ����  
�  #�
����  ����
�  ������  
�����  ��*��  ��  ��  #�������  #�  �����  ���������  ,��� . ����  �
�  �����  ��  �����
�  
�  
#���
��  ���&�  ��  ��  
����  �  �������  
�  #���#���&�
�)� . '���
�  
�  �����,�	�  ��  
��
������  ����
�  ��  ������  (����,�	� , ������	��� , �������,��  �  ��� .) �  
������  ���  
���  �  #�������  #���1�  #����*&��� . ��*��  �  ��  ��  ������  
�����
�)���  ��  
+������  �  
��  
��	������ , &���	��  ��  ��	  �����  #��,�����  �  #������ . 
 
'
�	  ���#�����
��  �����  ����,������  #���������  �������  ���  �����  #����*&� , 
�������  ��  ������  ( ��  #� . �����
� , �
�
����  ������	����  ���� ) �  �������,����  
�  
#����*&���  ��  �����  �  ��
����
� . �������  ���������  ����������,��  �����  #�����#  
���  ����
����  �������,��  ��  ��#�#����*&���  ��  ������  �  ��
���  ��  �������  ��  
#�����  ����  ��  ��
���  ��  �����  ,��� , ��+��  
�  ��	  �����	  ���  �����+�	�  #���1�  
������������)���  ��  �
���  ������ . 
 
"�����#��  ��  #��0��  +� 
���  #���
��  #����,�	������  #����
  ��  #��0��  �#����  
#��,�����  ���������  ���#�� . ���������  ��  ������  ��  #�������
�  ����  ��������  ��  
�������  �  ���������  ���#�� . �������,����  
�  �������  ��*�  ��  &���  �����#��  ��  
#�
����  
�  ��������  ��  �����  �
��	��
���  �����
� , ���,������ , #����
��,�  ��� . 
.������  ���  ��  
�����  
�  #���
��  ��*��  ��  &����  &����  ���  ���� , &�
  �����,���  
�  
���*�
�)�  �  �#�����
����  �����,� . !��#����  ��  ��#�����
�,�	�  ��	�  ���  �  
�����  
�  
#���
��  
�  #��,���  ��  
��������  ��  ������  ���&�  ��  &���  #���#���&���  ��  ���������  
���#��  ��  ���+���  ��
����,�� , #������
�	��  +� ��  ���  ��
����  ��  #�
����  ��  
���
�*�����  �  �� . 
 
'
�	  �����  ��  ��������  ��  #�&���
������  ��  #�
����  ��  ���
�*����� . �������  
#��,�����  ��  #��0����  ��  �������  �  &�
����  ��  ��	
�������  ��*��  ����� , ��+��  
��#��
���,���  ��  ������  ��  &����  #��������  ��  +� �������
�����  #��0����  ��  
�������)���  ��  ������ . ��  �����	  ��  &�
����  ���  ��
������  ��  #�������  ��  ��  
#����+��  ��	
����  ��*��  #��0��  �  ��  ��  
���  ���  �  ��*��  #��#������&����  
����
�����  ��  ������  ��	  ���  �  #������  
�  �������
�)� . 
 
��1���� , �
��  #�����#  ��  �����  ��  ��*�  ��  ��  �#��
���
�  ������
��  �������  ������  �  
������������ , ��  #������  ���  ����  ������  �����  ���  ������  ��*�  ��  ��  �������  ����  

�  �#�,������  ,��� . ��  �
��  ������  #�����#��  ��  �����,�  ���&�  ��  ��  ������� . 
"�����#��  ��  #��0��  ��  ����,������  
�  ����  ���  �����
�  �������  �������  �  
������������  ����
  ���  �  �����	��  
�   �����  ��  
��	���  ��  ��+����� . 
 
$�
����  #��
��
�)�  �  �#�����  #������)�  ��  ��
��������  ��  #��,�����  ��  ������  
��*�  ��  ��  #���&��  �������  ���������  ���#��  ��  ����������  #����  ��
�����  +��#�  ��  
����� . '
�  #��������  �������  &���  ��
��,�	�  ��  '&���������  ������
�  ����  ���  
�������  �  ���������  
�  +��#�  ��  �����  , �#��������  �#����  
�������� . (MCluskey, et 
al). ���  ����  +��#�  �  �������  ��  
��������  ��  ������   �  1:8. ��  #�
���  ������  +��#�  
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����	�  +��#�  �  ���+�����  ��#������  �����  30% ��  ��	�������  
�������  , ������  ��	  
��	
�������  
�������  �  50%. ����  ����  ��
�����  �������  ���#��  ��*��  ��  ��  
�#����&��  ��  ��
�������  +��#�  �  ��  �
�	  �����  ��*�  ��  ��  #����+��  #��+����
���� . 
 
���#���)���  ��  �������  ����  ��  	�  ������  #��
�������  ��  ���������  ����,�  ��  ����  
�  #����	  ������  ����  ����
���������  
�������  ��  ���
�*����  ����  ��  �  ���������  
�  
#��������  ��  ���������  ����
� . 2��  �  #�&�
  �  #������  #��,��  ��  #��,���  ��  ������  �  
+��������  ������������)���  ��  ����,���  �  #������ . !�#��
���,���  ��  ������  
�  
�����  ��  ����  +��#�  #������  	�  ��
���
���  ��  �����*  
��������  ��  ��
����  ���� . 
6��&���  &�  ��  ������
���  ��  +���������  ��  ��
����  �����  ����  �������  ��
����  
����  ��  ������  
�  ������  +��#� .  
 
���+  ������  ��	  ���  +�  ������
�  ������������
����  �����,�  #��  �������
�)�  
�
  
����
�  ��  
��������  �  ����  �� -
�����
�)���  ��  ��*�  ��  ��  �#��
���
�  ����	�  +����� . 
/��������  
�����  ��*�  ��  ��������  �������
��  �����,�����  
�  #��,���  ��  ��+������  

�������  ��  ������  ���  #��  �������
��  ��  	�  #�������  ���������  ���#�� . ���&������  
�� -
�����
�)���  ��  �#��
���
�  ��  �����  3-5 +����� , ��  ��  #� . 
�  �����  #���������  

�����
�)�  ��  �����  
�  1914 +�� . (MsCluskey, 1999). "���������  #��,����  ��*�  ��  
��
����  ��  ������
�)�  ��  #��0�����  ��  ���������  �����#��
� , ������  �������  
#��,����  ��
��
���  �������
����  �   +� #��
��  �������
�)���  ��  ������  #����  

��������  #������  #�������
�  
�  +��1����� . 
 
 
 
 ��	���  �
	�����  
 
 
/��������  
�����  ��  �����
���  ��  #��&�����  ��  #��,���  ��  
��������  ��  #�
���  �����  

�  ��������  +����� . ��������  &��	  ��  ���
�*��  �����  #��������
�  
������������)���  ��  ����,���  ��  &���  #����#��,����� , ��  
�  ����  
����  +� 
�
�
��*�
�  �������)���  ��  ����
��  #��,���� .  "�����  +�������  &��	  ��  �����  
#��,������  ��*�  ��  ��  &�
���  ��  �����������  ������ . ��������  #��,����  ��  ��������  
��  +��#�  ��  �����   �  #�������
�  #�����  ��  �������  ��  ������  �������������� . 
 
����
����  #��,����  �������  �&����  &�
�  ��  #�����,�  �  
��&������  +�  �������  
��������  ��  �#����&�  ��  #����*&��� . "��,����  ��  
�����
�)�  �����  ������  ������  
����  �  
�  �����	  ��  #��,���  ��  ����  ���� . "��&���)���  ��  #�����,�  
�  ����������� , 
��,�	������ , ��
����  �  +��+��������  ����
�  
�����  ��  ����������  ��#�#����*&�  ��  
����
����  ����
�  
�  ����
��  #��,���� . 
 
'
��  �������,�	�  #�������  �  ���������  ��  ������  ��  �������  ��  #��,��� . !�  &�
���  
��  ����  #����,�	����  ��0����  ��  #��,���� . �����  �&��  ��  #�����,�  
�  �����,���  �  
�#���  
�  #����������  �����  ��  �����
����� , ���  ��
������  ��  
������  �����������  
������ .  
 
����
��  #��,����  ��  #����  ��  ���#	����  ��*�  ��  #����

���  �����  �  #��
����  
��
������  
�  
��������  ��  ������ .  � , �
�	  �����  �  �����
����  #�����  
�������  
�����,�  
�  
�#�
��
�)�  �  
��&���
�)�  ��  �#�,�	���
����  ����� , #�����  #����&���  ��  
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�&����  &�
�  ��  #�����,�  �  ������������  ��  �����#���������  
�  �
��  �����  
���#��,�����  ������ . 
 
���������� , ����
��  #��,����  ��  ������  ��  �������  ����  
�  �����
�	� . ��  �
��  
��	�  
#��,������  ��  ��  �#��
���
�  ��  ������  ��  ���������  
����  . (����������  �����������  
�+��,�	�  	�  �

���
�  ���
��������  �
����,�	�  
�  ���������  
���� . 
 
 
�	��
���
��  	�  	���	����!�  ���

��	  ��  �	���
����  
  �
���	���  ��  
�	�	�  
 
����  ��
�����  ��  �������,�������  ������  ��  #��,����  ��  ������  , �������
�)���  ��  
������  
�
  ����
�  ��  
��������  �  ���#�  �  ���#��,����� .2���  ��  
�  �����  
��	�  

������  
�  ����,�  ��  ����  +� ��������  �������  �  �������  
�  
��#����
�
�)�  ��  
����
���  ��  ���������  ����,�  ��  ���� . �������  
�  ����,�  ��  ����  
�  ��+���	�  �  
.�����	�  +�  �#�,���,���  �����,���  
�  ��
�����  +��#�  ��  
+����  �  
��	���� , 
�����  
��  ���������  �  �����,�������  ���  ���  ��*��  ��  ��  ����������  ��  ���������  
�����  
�  
�����  ��  #��,������  (����  �����  3 �  4 
�  #��������  ��  �����,���  
�  
+������ ). '
�	  
�����  +�  #��
�  ����,���  ��  ����  #�#�������
�  
�  	�
����� , #�����  ��+�
���  
�������
����  �  �����#��������� . 
!#����  �
�	  ����� , ,�����  
�  ��
�����  ��#�
�  ��  
+����  ��  �������,����� . 
%�����������  
�������  ��  ��������  �#����  �
��  �����
�� . 2���  ��  ,�����  ��  ����  
����  ��*�  ��  ��  �������,���  �#����  ��������  ������� : 
 
� ) ����,�	� , ����  +��
��  ������  ��  
��������  ��  ������ , 	�  ����  ��
������  #���1�  
+����
���  �  ������  (
�  .�����	�  –����  ��#�
�  ��  ����,�	�  ��  ���+  ��  ,���  ��  1: 2.5) 
���  
�  �����  ��  �#�����  (����������  
�����  ��

���
���  10% 
+�����
�)�  
�  

����������  
��� ) 
&) �����������  ������	���  
�  +���&�  (
�  .�����	�  ,�����  ��  �����,�  ����  ��  ��
����
�  

�  �����  1:9) 

 ) �������  ��  +���&���  ( 
�  .�����	�  
������  ��

���
�  20% ������
�)�  
�  ������  ���  
50 +�� . �  10% 
�  ����  �����  ��  30-50 +�� .) 
+) #�
�
�����  ��  ���������  ����+� , ��������������  (
�  .�����	�  ,�����  ��  1.5-1.6 
#���  #�
�����  ���  
+������  �  �&�
&�����  ��  
��� , ������
�,�	� , ����������  ����	� , 
+���)� ) 
� ) ���+�  ��������������  ( 
�  .�����	�  10% ������
�)�  ��  ��

���
�  
�  �����
���  ��  
3-8 �#��� ). 
 
'
�	  �����  ��  #��,����  �  ��&��  ���&���,�	�  ��  ,��������  ������������  #�������  
�  

�����
�)�  �  �������  ��+���������  �
�������  ������  ��  #��,���� ./��������  
����  �  
��&��  �����������  
�  ��
������  ��  ������  
�  �������  ��  ��	
�����  ��������	� . 
�������  ��  #��,����  ��*�  #�������  ��  &���  ���������  ��  
���)�  
�  #���
��  �  ��  
���+�  �������  #����   �����#�������� . ��  
�
������  ��  �������  ��  ��	  ���  �
��  
�����,�����  ��  ��+�������   ( ����  �#��+  ��  ���������  �  ����������  ���#��  ���  ����  
�#�,������  
�������  ����  ���  �  �����	��  ��  .�����	� ) �
������	���  ��  ���������  

�����  ��  
����� .  �  ���	����  ,��  
�  #��
������  �  +��������  #�������
�  �������
�)�  
��  ������  ��  #����+��
�  #����  
�
���
�)�  ��  �������
�)�  
�
  ����
�  ��  
��������  
���  ��  	�  ����������  ��
������  
�  ,�����  ��  ���
�*������� . 
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������	��  �  �	�
	�	  �	  
	������  
 
/��������  �������
�)�  ��  ������  ��  
����  ����  ����  ������������
��  �#��
���
�)�  

�  �
+��
�
�)�  ��  ������	� , #��&���)�  �  ��#����  ��  ����,�  #�1���  ��  �#�������  
��
� . '
��  ����,��  ��*��  ��  ��  #������ , &���	��  ��,���������  �������  
����������,�	�  ��*�  ��  &���  #���������  ��  �#��
�
�)�  ��  #�+�����  �������  ���  #��  
#�
�
�
�)���  ��  ��
�����  ��,�������  &�
�  ��  #�����,� .  
 
2������  
�  $�+��������  -
��#�  �  ���  #�+�����  ��,�������
�,�	�  ��  ���������  �������  
����������,�	� .  �,���������  �������  �����������,�	�  ��  �  ��
������  

�������������  
�  #��&���)�  ��  ����,���  ��  ���������  �����#��
�  �  ����,���  ��  
����  ���  ��  ����  ���
��  
�  
��#����  �������  ������ . 2���  
�  
��	���  ����  ���  
���������  �����#��
�  +� #��

���  ������������)���  ��  ���������  ����,�  (. . 
��������	� , !�&�	� ) #���*�
���  #�+�����  ���������� . ��  !�&�	�  #�
���  #����  
�#�����  ��#���  ��  +� ��
�	��  �
�����  ��  ���������  ����,�  ��  ����  #�  #��

���)���  
��  #��&���)���  ��  ����,��� . 
 
���	�����!�  ��  
�"��
��  ��  ���	��
��  	��
��
�
  
 
"�
���  �����  
�  #��&���)�  ��  ����,���  �  ��  ��  ����������
���  ���������  �&
�
��,�  
��  ���  ���  ���&�  ��  ��  ��  �����
��  �������  ������	� . ��
���   ��  #�����,�  
�  
��#��
���,���  ��  ������  ��*�  ��  ��  �&�
&���  ��  �#�����  ��+�����  ��  ���������  ����  
���+�  �������,����  �

��� . 
 
!�����  �������  ���&�  ��  �  ��������  ���  ��,���  ���  #��
����  ��,�  ���  ���  �  �&
�
���  
��  #����  �  ���&�  	����  ��  	�  #���*�
�  ���������  �&
���� , #����  ��������  �������,�� : 
1. �
�����  ��  �������  
2. 
���������  ����
�  
3. �������  
�  #��������  ��  �
�����  ��  �������  
4. ��
�� , �����,�  
�  
���,����  #����)�  
5. #�#����  
�  #���
������  #����)�  
6. ����
�  
7. ��*��  ������  ��  #����)�  
 
���������  ������	�  ���&�  ��  ��  �����
��  ��  ���������  �&
�
��,�  �
� -���  ������  #���  
�������  ��  �����  ��  #����)�  ��  ��������� . ��������  �&
�
��,�  ��*��  ��  ��  ���������  
#���&�� . ��#�������  ��  ������	���  ���&�  ��  &���  
�
  ����
�  ��  ��+�
�� . "������  
��*�  ��  +�  ����������
�  �&
�
��,���  #���������  �  
��&������  ��  #������  �����,� .  
 
!����	��  ��  ����
�  #���*�
�  
���	��   
������  
�  �����
���  ��  ������	���  
�  �����  ��  
����  #����  #������ . "���0����  ���������  �������  ����������,�	�  ��#������  �����  
380,000 ������	�  ����	�  +�����  ��  31 ����  #����  �������)���  ��  
��&��������  #���� . 
 �  #�����  
�  "�������  ��	�  ���  ���  #�
���  ��  50.000 �������  �&
�
��,�  ��  ���&���  
#�
���  ��  ����  �����  ��  ��  ��#������  ������	���  �  ��	�����  50 
��&�����  ��  +�  
�����
��  ������  
�  #�����  ��  8-10 ������ . ��  #�������  �#�����  #�����  ��  ������	�  
&��  ����
���  
�  ���������  �����  ���  ��#���������  ��  ,��  ���������  ��  &���  ��	����  
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��  ������  ��  �&
�
����� . '
�  ��
��������  ��  �����  ��
�  ��  �����
�  �  #��,��  ��	  ���  
��  &���  #��  �������� . 
 
'�  2008 +�����  ����������
���  
�  �������	�  �  ��������  
�  ���  ��  ����  ����
���  
�#�����  #��#���  ������
��  ��+�
��  ��  +�  #�����  �  �����
�  ������	���  
�  ����  
�#����� . 2����,���  ��  ������	�  
�  �����  50 % , ��  ���#��  ��  #��&���)�  ��  54 %. 
 
 
 ��	�
  ��  ���#�!�  
 
 
/��������  
�����  ���&�  ��  #������  �������  ������  
�  #����)�  ��  �������  ��  ����  ��  
���������  �&
�
��,�  ���  ���  ���&�  ��  +� �
&����  ��	#�
������  �����  
�  ��
 . ����  
���  &���  #�������  
�  ����������  �

����	  ��������  ������  
��&������  ��  �������� : 
1. #��&���)�  
�  +���
��� : 
� ) ��  ��������  �������  ��  ���������  ����������,�	�  
&) ��  #����������  �������  
�
  ����
�  ��  ��+�
��  #���1�  ���������  
�����  �  #������  
2. +���
���  #������  #����  �������� : 
� ) ����+  
�  #����)�   
&) #�
����
�)�  ��  #��
����  ������  

 ) ��������,�	�  
3. ��  ��������  ��������  #����  �������)�  ��  �#�,�	����  ��
����  
��������  
�  on-line 
#����)�  ���  �  #�
�
���  ��  ��+�������  ��  ���� . 
 
����,���  ��  ����  ��*�  ��  ��  #������  �   ��  ����  ���  +��������  ���&����  #����
  ��  
#��0���  
�  ���������  &����  �  
�  ����  
����  +� ������
�  ���������  ��
��  
�  
�&
�
��,��� . ��  #���������  
��	�  ��#����  ��  �
�������  ���  #���+������  #����)� . 
"���������  #����)�  
��&������  �  
�   ���
��  ���  �
�
��*�
�  ��  ��  #�������  
��&������  ������
�  ��  ���	��  ��  ����������  +����� . ����  2�&���  6. 

 

&��
��  6.  ���)�	
  ��  ����
��  
%	�
����  �	�

��	  	�   

NALAS LGA 
�	�  ��  ���#�!�  

��� , SGOFBH and 
ALVRS 

31 ���� , 30 $��� , 30 !�#���
��  and 30   ���
�� , ��  ���  ��  
#����  #���  31 ����  , ��+��  5% #�#���  

��+���	� , NAMRB �
�������  #����)� , ��  
�����  ��  ���������  ��  ����	  
�
�����  

�����
�	� , NLAMM 30 $��� , 30   ���
��  
(���  ���� , UOM �
+���  15, '����
��  15, ��  15% #�#���  
�  #�����  #����)�  

(#���  $���  30)  
. . ��������	� , ZELS 31 ���� , 30 !�#���
��  30 
.�����	� , FALR %�
�����  15; ��	 15; �
+��� 15;  ���
��  15 
!�&�	� , SCTM  
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$������  
  ����
  
 
 ���  �#������
�  �������,��  
�  #��&���)���  ��  ����,���   
�  �����  ��  ��+����� . 
������������  #����)�  ��  #��&�����  ��  ������  ��  ���������  �������  ����������,�	�  
���  �#�,�	����  �+��,�� , ����  	�
��  (��  #� . ��  ��+���	� ) ���  #��
���� . ����  #�
  �����  
��#������  ��  ���,���  #����  
+�����
�)�  ��  �����
������  �  �����
���  ��  �#�����  
�  
������
����  #������ . "�������  ��  !��#	�  
�  �#�������  
�  #����)�  ��  ���+��  �  
��������  ��  #��
��������  
�  �����  5. 
 
��  ����
�  �#�,�	����  '#�������  ����  ��  �#��
�
�  ��  ���������  #�#����  �  *��&� . 
5����
�  ��  ��	  ����  ��  
��&�����  
�  �#������� . 2��  +�  #������
�
���  ���������  
������������
��  �����,�  
�����
�	��  +� '����������  
�  ��������  �  ��&���
�� . 
������  ��
�  �

����	  ��  ���
����  �

����  ������������� . ��  �������  ��  
������  
������  ��&���  ��  ������������
����  *��&�  
�  �������  ��  ����  ( 
�����)� , 
�#�,�����,�	� , �
����,�	�  �  �� .) �  ����  ����  ��  ��,�	����  #����)� . 
 
��  (���  ����  ���������  
����  �  ,������  ��+�
����  
�  #��&���)���  ��  ����,���  �  
��#������ . 2��  +� �����  #��
���  ��  +� 
���*��  �������  ��  ����  ��  #������  ��  

��&������� , ���  ���+�����  +� #��
�  #��&���)���  ��  ����,���  #��������� . ��  
��������  ��  #��
��������  ���  ���  
��&������  ���*��  
�  ����� , �#�������  
#��#���
���  ��+�
���  ��  ��,���������  #��
����  �  
���
��
��  ����  
�  ��#����  ��  
�������  ��  ����  ��  #��
���� . 
 
��  .�����	�  #�  �
����
�)�  ��  �����  
�  #����)�  ��  ������� , ��  #�������
�  

+�����
�)�  ��  0.1% ���
��   ��  ������  ��	�  ��  ���*�   
�  ����	  ���  
���,��
�)� . "�  
�������  ��#������  �#�����  �����������  
�  #�������  ��#����  +� #��

���  �����	��  �  
���
�*��  ����  ��*�  ��  &���  ��������
��  �  #�������  #����  ���,�	� . 
 
���&������  ��������  ��  
����  ������,�  ����  ��  ��� . !�������  #��,�����  ��  
��+�������   ��  
������  
�  ���������  ����������,�	� . ��  �����
�	�  ���  �#�,������ , 
�������
��  #��,�����  ���  ���  
����	��  +� 
�&�
�
���  
���������  #��,��  (������  ��  
����  
�  #��  ���� ). ���	��  ��  *��&�  �  ������
��  ��
�� : 
�  ���+���  ��  ��
���  
��,�������
�����  �������  ����������,�	�  ������  ��  #��  1%; 
�  !��#	�  ������	���  
���  ���  ��  �&*�����  ��  3-5% ��  
��#��  �
��������  ������	� . 
 
!����	��  	�  ��������  ������ , ���������  �������  ����������,�	�  ���  �������  �#,��  
�  
��#����  ��  ������� : ��  ��������  ��  ������
�  ��  &����������  ������  ��  �&
�
����� , 
#����  
�#����  ��  ����  ���  #����  ���
�)�  ��  
�&����  ��  ������ . "�����  
�  &������)�  
��  ������  ��  !��#	�  �  #��
��������  
�  �����  6. 
 
��$	���	���	  �  ���	%����  
 
����������,�	���   ��  ���������  ����,�  ��  ����  ��*�  ��  &���  ��,�������
�����  ���  
��*�  ��  &���  �#��
�
���  ��  ������  ��  #�
�����  ��
��  ��  
���� . ��  �����  �  
���,�+�
���  ����������  +�  ��������������  �  #��&�����  ����,��� , �  
�  %�����,�	���  
���  ���������  �����,�����  80% ��  #��&������  #��0���  ���  �#�������  ��  ���  
������
���  ��  #��&���� . ���������  ����������,�	�  
�  �����
�	�  �  ,�������
����� . 
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"����������  ��  �
��  ������  ��  ������������  #��,����� , #��������  �����,�  
�  

��#����
�
�)���  ��  �#�����
��  �������,����  �������  �  #���&��  ��*�����  
�  
���&�����)�  
�  ��
�����  �

���  �  ��+�����  ��  �������,�� .  � , ,�������
�������  
�������  ����������,�	�  ���  ���������  ����������)�  
�  #��&���)�  ��  �
��  ����  
����,�  ��  ����  ���  ��  #��0��  ��  
�����  ��  ���+�  ��
� . 
 
'
�  �  ����
��  #������  
�  ��,�������
�,�	�  ��  ������������)���  ��  ���������  
����,� . '#���������  �������  ����������,�	�  ���&�  ��  ��  �#��
�  ��  ���  ����
��  

�����  (Schreurs, H., 2006): 
 

1. �������  ��+�����,�	�  �  ���#��,�	�  ( �������  ���,�����	� ): #��,�����)�  
�  #��
����  ��  ���������  �
	�
� , ���#��,��  �  ��������  ��  #��	�
�����  
#�����,� ; 

2. ��#����  ��  ����,��� : #��&���)�  ��  ����,���  ��  ���������  ��  
�#������� ; 

3. ������
����
�  ( ������  
�  �������� ): +� �#��
���
�  ���+�
����
���  
�  
#��������  �
����  ��  �����  ��  ���������  �&
�
��,�  #����  ��������  ��  
#��� . 

 
 
��  
�
������  ��  �&����  ��  
������� , �&����  ��  �
��  ��������	�  
����� .  ���  
���������  
�  �&����  ��  
��&�����  
�  ���������  ��������	� , &���	��  ����  
��&����  
��*�  ��  ��  �#��
�  ��  ����������,�	���  ��  ��
�����  ����,� , �  ����  ����  ��
���  ��  
���#	�����
�,�	�  
����	��  
��	��  ��  &��	��  ��  ���������  �������������� ."��������  
��  #���������  #���*�
���  ����  ����	  �������  �

������  ���&�  ��  &���  �#���&��  ��  
��&���  ��  �����  1.000 �������  �&
�
��,� . 
 
/��������  �������  ����������,�	�  ���&�  ��  
��#����
�  
����  ��  ���+���  �����,�  ��  
�#���������  �  ��,���������  ����������,�	� .  �	
�*����  
�����  �  ��  ��  ���  #�����#  
���  ����������  �  ��+�������  ��  
��	���� . �����*�
�)���  �  �������,����  ��&����  ��  
�����+�������  ���&�  ��  ��  ���&�������  ��  ��+�������  ��  ���� . '
��  ���+��������  
�������,����  ������  (��! ) ����  ��&��  ��*�����  
�  #�
�
�
�)�  ��  #�����,���  
�  
������ . ��#���������  �������,��  ��*�  ��  ��  #��&����  ��  
������  �����,�  ���  ���  
�
��
���  ��

���   
�  +����)� , ����  ��  �������  ��
�  ���  
�  �����  ��  
��,�������
�������  �����,�  ��  ����
�������  ����������
� . 
 
��,�������
�,�	���  ��  ���������  ����������,�	�  
��&������  �
�
��*�
�  #�+�����  
�
������	�  
�  
�
���
�)�  #�����  
�  ���������  �������  ����������,�	� . !��#����  ��  
#��&���)�  �  ��&��  ���������  
�  ��&���)���  
�  ,�����  �������  ����������,�	� , ����  
��  ������  #����)�  ���  &�����  ��*�  ��  ��  #�
�
��  
�  
+���������  ���  ����������  
��#����  ��  ����,��� . -�����
�����  �����  
�  ����������  #�������
�)�  ��  
��	���  ���  
���  �����
�	�  �

�����  &���  #������  ��  ������  ��  �����
�	�  
   

&�

	���	 : "��	������  ���������	�	  �	  �	�
	���	����  �	  
	�����  

���1�������  ���*&���,�  ��  �
�������
���  
�  
+�����
�)�  ��  #������  ���  
�  &�����  ��  ���  
#���� . '
��  #�������
�)�  
�  ��+�
������  
�  #��&���)�  ��  ����,���  ��  ��
����
�  
�  

�
������  ��  &��	��  ��  *�����  
�  ����������������  
���  �  ���  ��  17-30 EUR.  �  ����  ����  
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������  ��*��  ��  &����  ����,��������  �������  ��  	�  �����+���  ���+���������  ,��  #��  
#��&���)�  ��  ����,��� : 

 
$
�	  ��  �

�

�!�  ��  �

�	�  �	  % 	�  
��,����
	�  ��
���   �
�������
  �	  

�����
  (%) 

$�������!�  �	  �	�	�����!��	  ��  �	  
% �	  �����
  

80 – 100 10 
60 – 80 20 
40 – 60 40 
20 – 40 60 
0 – 20 100 

 
�
�����
����	��  
  	��	�
  �	  ����	���  
 
��  ���������  ����,�  ��  ����  ��  �����  ����  ��  #������  #����*��  ��  ����#,�	�  �  
�
����  #�����  #�
�������  �����#���������  ��  ���������  ����������,�	� . "��������  
��  �������
�)�  �  
����
  �  ����  �������  �����  �  �����  
�  �#����&�  ��  ������  ��  
�&
�
��,��� , #��   #���#����
��  ����  �����  #�����#  ��  �������,����  
�  
�����
�)���  
�  ���������  �&
���� . '
�  �  �����	  
�  !�� , ������  �  ������  ������  ���+�  
��	�  +�  
��*��  
�  ��	����  �������,����  
�  ������  ����  ��  #� . 
�  �������	� , 7
�	,���	�  �  ��   
(Youngman and Malme, 1994). ���������  ��  �������  #�����,�  	�  ��������   
�����#����������   ��  	�
����  ������  
�  ��������  ��  �������
�)� . 
 
.�
�,���  
�  ����#,�	�  #��  ���������  �������
�)�  ��  ������  #�����  
�  �
�  #�����	� : 
1) ���������  ����������,�	�  #�&���
�  #���������  #����)�  �  2) �&
�
�����  +� 
��&�+��
�  #����)���  ��  ������� . �������  �����	  �  	�
�
�  
�  �����  ��  #��,�����  �  
�  
�����  ��  *��&�����  #��,�� . �
����  �  ����#,�	�  #��  ���������  �������
�)�  ��  
������  ��*�  ��  ��  #��
�����  #����  #����
�
�)�  ��  +��������  #��
���  
�  ����
����  
������������)�  ��  ����,��� . (Beesley, 2008) 
 
��������� , #��������
�����  #��
���  
�  �������
�)�  ��*�  ��  +� �������  ��
����  ��  
����#,�	� . ���&��������  ���#��,����  #��,��  ��  �
����,�	�  ��  ������   ��*�  ��  ��  
��#��
�  #������  #����  ���&�����)�  ��  ��������  
�  #��������  ��  ����,���  �#����  
����,�	���  ��  ������������  �����,�  ��  ������  �  +��������  �����,�����  (
���  +�  
&�+�������  �  ����������  #����� ). ���#���  
�  �
����,�	�  
�  &����������  �������  
������  +�  �����  #������  ����������  #���1�  �&
�
�����  �  ���������  ����������,�	�  
���  ������
���  +�  ������
�  ��
�,���  ��  ����#,�	� . �����������  �  #��
�����  ��  
���������  ��������	�  ��*�  ��  +� #���&���  �
��������  ��  ���������  ����������,�	�  
����  ��  #�����  
�
���
�)�  ��  ����
����  
��������  ��
�
�����  ������  �  
�
���
�)�  
��  ���  ��  ������
�)� . '
��  ������  ��*�  ��  ��  
������  ��  
�
���
�)�  ��  �#�,�	����  
����������  �����  
�  *��&�  �  ��  ������)�  ��  
��&�������  
�  �����  ��  ���������  
����������,�	� . 
 
�������,��  &�
�����  ��  
�&  ������,� , ���#�)�  ��  
�
���
���  ��  ������  ��  �
��  
�������  
����� , #�������  ��  ������  ��  #�+�������  +����
�  ( ��  #� . !��#	� ). ��  !�&�	�  
�#�,�	����  ����
��  ��  �������  ����  #����  #��  #��&���)���  ��  ����,���  ,�  �
��  
�&  
#��������  ��  �
�
��*�
�  ��  �&
�
��,���  ��  	�  #��
���
���  ��
����  �������  �&
���� , 
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�������  ��	  ���  �  #�����+���  
�  ��#����  �  ����  ���+�  �������,��  ���  ��  #����&��  
�  
�����#�������  ��#����  ��  �������  #����  �������� .  
 

 
��
  ����
�  ��  &����������  ������
�  ��  ��
���������  +�����  , ���1�����  
�����  ��*�  
��  &���  ��������  �����  ��  ��  ��
���  ���������  ����������,�	�  #�&�����  ��  
�&
�
��,��� . ���1�������  
�����  ��  �
��
�  ��  ������  ��  ���������  
�����  �  +�  
#��
������  ����
����  ��������������  ��  ���������  ����,�  ( #������ , ���#�� , 
����&���
�)� ). 2��  
�����
�  ����
� , ������  ��  #����)� , #�����#  ��  �������,��  �  
��*����8�  
�  *��&� .  ����  �#�����  
�  !�&�	�  #�  #��

���)���  ��  �&
������  
�  
#��&���)�  ��  ����,���  ��#����	�  �����
�  ��  �������,��  ��  ����	  +��1����  #�  #���� . 
'
��  �����
�  ����*��  ����
��  �������,��  
�  
����  ��  ����,���  ��  ���� , 
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��  
�  ����
����  ��������  +����� . 

 
 

����
��  ��  ����
���  ���
 ��  ���
�����������  ��������  
��  ��
���  ���������	
  ��  ������  ��  �����������  ������  

 
����	�  ��  ���
�
��
��
����  
  ��"�
�
��  ��  �����
  ��  	��
��
�
��  �

  �	����	�	  
	���	����!�  ( ����

�� ) 
 
��������  ������,�  &���  ��

����  ����  ��
�����  ��  #�������  www.leonardoirrv.cpm.uk 
����  ���  �������,��  
�  
����  ��  ��
�������  #�������  ������  ��*��  ��  ��  ��	���  ��  
��+�����  	�
�� . 
 
������  �#��  ��  ����	  ����� : 
 
"�
  ����� :���������
��  ������  
�  �������  �������
�)� - �
�
��*�
�  �#��  #��+���  
��  ���������  �������
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�,�	���  ��  #��&���)���  ��  ����,��� , �
��
�)���  ��  �#�����  

�  ��#��������  ����,�  �  �����  �  �� . 
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�   1.  
����
  ��   ����  
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�  ����  ����  
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 �)  
$

�
�������  ��  

�������  �  +�������  
 
 
 

I.      %�
���+�
�����  ��  ���������  �������
  
 

1. %�
  �  ��
���
   
2. �������
�  ��
���+�
����
�  ����   
3. !��
��  (����� , ���� , ��
����  

��
����� ) 
 

4. &
� . ����   
5. ����  ������  ��  ���
������  ���
)
  ��  
���  ���
 ?            ��             �
  
 
 ��  �����	  ��  �������  �������  ��  ��#��
������  #��
�  
�  ������  ��
������  +�  
#��
���  ��  ���������  �  ��
����  ����  
�  #����)���   5a:  
%�
  �  ��
���
  �������
�  

��
���+�
����
�  
����  

,�
�  !��
��  

    
    
    
 

II.  -�
����  ��  �
�
�������  
��  .��
��  ��  ����  ����  
 

III.  6.  ��  ������  ��
������  	�  �������  ��  �����
�  ��  ����	��
���  ���  *�
���  
�  
�
�	  ����  

%�
  �  ��
���
  �������
�  
��
���+�
����
�  

����  

���������
�  
�����  

����  ��  ��/�	
  

    
    
 
7. ����  ������  �  #�
�  �����  ��  *�
��)�  ��  ���������  �&
�
��� ?  
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 ��                           �
  
 
 

IV.  ����  ��  ������   
 
8. ������  ��  ������  (���,� , &��	 , &��	  ��  
+���� , 
��
  �  �������  
�����,� ) 
__________________________ 
___________________________________________________________________________
______________. 
9. ����  �
�	   ����  
�  *�
��)�  
���  �  ��+��������  
�  ������������  ��  ���
�*��  ���� ?  

 ��                           �
  
10. ��������  ��  ����  ___________m2 (
����������  #�
�����  ��  ������ ). 
 
11. ����  ������  
�  *�
��)�  � ....... (
�  ������  ��+�
�����  ��  ��	����
������  ��+�
�� ) 

 "���&��  ����  
�  *�
��)�  
�  ����  ����	��
�  
 -����,�  
�  �����  ��  
+����  ��  #�
���  �����,�  
 ������  ����  

12. ���	  ��  ��&� : ___________ 
13. ���	  ��  &������  �  ��1�� ?  __________ &������   _________ ��1��  ___________ 
������  
14. ���#��  #�
�����  ��  __________ &������ _________ ��1��  ___________ ������  
15. ���	  ��  &�)� ? __________ 
16. ���	  ��  ���+�  #�������� ? _________ 
17. �����  �����
�  ���  
�  
+������ (
�  �����	  ��  ���� )? ___________ 
18. ����  �
��  
+����  ���  #�����  

 ��                           �
  
19. ����  
+������  ���  ��
�� ?  

 ��                           �
  
20. ��  �
�	  ����  
�  *�
��)�  �  ��,����  
�  #�
��������  
+����  ��	�  �#����  #�
���  
�����
� , #�������  	�  �������  ����,�	�   

 "��
��	�   
 #�����  
 #�����
	�  
 ���  

21. ��  �����	  ��  
+����  ��	�  ��  +���� , #�������  ���  �  
�
�����  : 
��  ��  !���  8���
�  �  #����
  
 /����  ��  ��&���  ���  ���&�  ��  ��  


�
����  
  �
�����  ����
�  ���  #�����	�  ��  


�
�������  ���  
 

V. #�����
�  ��  ������  
 
22. �����*����  ������	��  ��  ��	  �  �
+�����  ������  �  
 ��
�   ��������   #����   ���+  ������	��  
 �����   ��	������  ��������   

#����  
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 "�����  ����   �����*��  �����    
23. ������  ��+���&�  ��  
+������ ? __________ 
24. !��������  ��  #����
�� ? ______ �����  #����
  ______ ���  #����
  
 
25. ����  ��������  �  
�
����� ? 

 ��                           �
  
26. �
������  ��  ��������  

 !��������   "�������   ��&��  
27. ����  ���  �����
�  
�  
+������ ?  

 ��                           �
  
28. ����  
+������  ���  ��#��
��  #�����+ ?  

 ��                           �
  
29. ���  ��  ������	��  ��  ��	  ��  
������  �  #��
�����  
�  
+������   

 �������  
 ��
�  
 ���+�  

30.  �
�  ��  
�
�������  ��  &�)���  
 ���#��������  
 �������  
�
�����  
  ���  &�)�  

31. ����  
+������  �  #�
�
���  ��   
 
���
��  
 �����   ��
��
���  

32. ����  ���  +��������  
�  ������  ���  
�  
+������ ? 
 ��                           �
  

 
33. ����   ������  �  #�
�
��  ��   ����+�����  ���*� ?  

 ��                           �
  
34. ����  ������  ���  ������� ? 

 ��                           �
  
35. !�����  
�  +���)�  
 

#����  
 ���   ���+�  
 ���+�    

 -���������  +���)�    ��
�    
36. ����  ���  ������  
�  
������,�	�  
�  
+������ ? 

 ��                           �
  
37. ����  ���  &�
��  
�  
+������ ? 

 ��                           �
  
38. ����  
+������  ���  ����  ��
��� ? 

 ���	  ��  ��&�   #�
�����  
39.  �
������  +�  #����������  #��  ������  ��
���  
____________________________________________________  
40. ����  
+������  ���  #������  #��������  ���  ��  ���  ��  ������ ?  

 '���
�   ����*�   ���+�  
41. ���  ���  �����  #���&��  #����)�  #�
��
���  
�  �
��������  ��  ������  ��
�����  +�  
 ���������,�  ��   �  "�������  

�
������  
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42. ��������  ��  
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 �
��  
 �������  
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��������  
 ���+�  

43. ����  �
����  ���  ��������  ���  +� ���������
�����  ����  ��&��� ? 
 "����
�   �������   ���+�  
 #�����   !#������  ������    

 
VI.  ����  ��  ����
���
  ��  ������
�����  �  ��  �� . ����
��  ��  ���
�  ��  

�����
����  ���� .  
 

44. ����  ������  ��  ��+�  �  ��+��������  ��	  ���#���������  �������  
�����  ��  ���  ��  
����
����  ��#��
���� ?  

 ��                           �
  
45. ��  �����	  ��  �����
�  #������  ��
�����  +� �����  ��  #��0������  
��#��
���� _________________________________________________________________
_______________ 
46. '���
�  
�  #�&���
�)�  #��
�  
�
  ������ . 

  �������
�  
 "������  
 ��#�
�)�  
 ���+�  

(�	�������  �	�
��  ��  �	��� ) 
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����  ��
�����  	�  +�������  ��  ����
���)� : _________________ 
 
 
���  ��  ��,���  ���  ���  +� #�#����  �
�	  ��������     _____________________________ 
                  
"��#��   _____________________________ 
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�  ����  ����  
�� ����  "�
 �)  
 
                                                                                      
 
 
$

�
�������  ��  

�������  �  +�������  
 
 
1. ��������  ��  ���������  �������
  

 

����  ��  ���	
����	��  
�����
�  ��
���+�
����
�  

����  
	���  ����  

   

�	���  ��  �����
�  
'���  ��  .���  ��
�
�  

  
 

���  	  ����
�  ��  �	����  ���  ���  �  ���������  ��  �������  	  	��  ��  �������  ���  ����  �  
��������  �	��  
�������     

 
 
                        
2. ��������  ��  ������  
 
&��	 r /���,�	�  ��  ������  3��,�  �  &��	  '#��  ��  ������  ���+�
����
���  


�������  ��  
31.12.200___ 

1.     
2.     
3.     
4.     
5.     
 
3. ���
�
 
�  ��  ���������  �������
  
 
 
 
 
                                                                                                                  
  
.                                                                                                          
 "��#��  

��	  ��  
��
�������    

�	����	  ��  
��
�������   

�����  �  ����   

�	�	����
�  ����   
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!�

�  2. 
���
���
�  ����
�  ��  ����
��  ��  ���������  ��
�����  ��  �
���.����  ����  �  
����
������  ��  �������  ��  ����
��  
 
 ��  #����������  #�����  �  #����*���  #��������  ��  �������  ��  #�����  ��  
���
�*����  
�  �
�	  �����	  ����  
�  !��#	�  #��  ���  
�  ��
���
�)�  ��  ������  �  
#��������  ��������+�	���  
�  #��,���  ��  #�
������  
�������  ��  ���
�*����  ���� . 
"����	  #����*�����  #�������� , #����������  #�����  	�  ����*�  �  �#�������  
�  
��#�����  �����  ��  #�����  ��  ���
�*����� , ����  �  ���������  
�  #�������  ��#����  ���  
���  ���������  ����������,��  +� ��������  ����  ����������  
�  ��#����  ��  ���������  
�&
���� . 

 
 
 
 

  ����� :  �����  0������   
   �� .   43/1-12     
     ����  66,00 m2 

0���  $
���
     ������  0,00 m2 
�1�$2�&#!  "!  �!�!1"!  �1��"�$&  "!  

$&!"  
   �
����  0,00 m2 
   ���
��  0,00 m2 

     ��/��  0,00 m2 

     
��� . 
���������  

0,00 
m2 

        
1 ���  ��  ������    m2      
��������  &�������  100 0 66,00 =   6.600,00   
����������  &�������  80 0 0,00 =   0,00   
�����*��  70 0 0,00 =   0,00   
        
2 %���������    m2      

���
����  60 0 6,00 =   360,00   
������
�,����  40 0 6,00 =   240,00   

�

������                
������
��  2 0 46 =   0,00   
�����
��  4 0 46 =   184,00   
�������  7 0 46 =   0,00   
#����  25 0 66,00 =   1.650,00   
#������  15 0 0,00 =   0,00   
&�
&�������  ������  2 0 0,00 =   0,00   
�������  5 0 66,00 =   330,00   
   m2     
3 ��+�  15 0 0,00 =   0,00   
        
4 �����  �������         
���

�    m2      
&���
  20 0 60,00 =   1.200,00   
��&�
  30 0 0,00 =   0,00   
�������  50 0 0,00 =   0,00   
#����  20 0 0,00 =   0,00   
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�������  15 0 0,00 =   0,00   
        
        
����
�    m2      
���������� -�������� -����,�  15 0 6,00 =   90,00   
�������  25 0 0,00 =   0,00   
�����
��  40 0 0,00 =   0,00   
        
5 $���������    m2      
��������  100 0 4,00 =   400,00   
�������  200 0 0,00 =   0,00   
������
�
��  800 0 0,00 =   0,00   
        
6 �������  ���������         
���
��  - 
�������    
�� .      
����  50 0 3 =   150,00   
+�����  70 0 2 =   140,00   
����  - �����
��  �
������  �� .               
����  150 0 0 =   0,00   
+�����  200 0 0 =   0,00   
��*  �������          
����  200 0 0 =   0,00   
+�����  250 0 0 =   0,00   
!���������
�                
����  180 0 0 =   0,00   
+�����  220 0 0 =   0,00   
        
7 �����         
�����
 ��    
�� .      
�#���
���  60 0 5 =   300,00   
���������  150 0 0 =   0,00   
"�����
 ��          
��
���  250 0 1 =   250,00   
������������  300 0 0 =   0,00   
"�(  400 0 0 =   0,00   
&������  600 0 0 =   0,00   
        
8 ������    m2      
��������  2 0 66,00 =   132,00   
���
�����  4 0 0,00 =   0,00   
#���
���  6 0 0,00 =   0,00   
�����  3 0 0,00 =   0,00   
��������  #�����  �  �� . 9 0 0,00 =   0,00   
�������  ,�+��  8 0 0,00 =   0,00   
        
9 %��������    m2      
0����  3 0 6,00 =   18,00   


����  8 0 0,00 =   0,00   
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�����  10 0 0,00 =   0,00   
      12.044,00  
10 0�����  ��  ������            1973 +�� . 
   m2     
11 �
�
���������  750 0 0,00 =   0,00   
      12.044,00 € 
12 !�����������         
�� . +�� . 
�  #��������  ��  ������
�,�	�            24 +�� . 
"��,����  ���  ��  ��&�
���  
�  ������
�,�	� :           12,00 % 
        

13 �
����  ����
.��  ��
����� :           10.598,72 € 

        
14 #������    m2      
#��
��	�  30 0 0,00 =   0,00   
���  9 25 0 0,00 =   0,00   
���  99 15 0 0,00 =   0,00   
���  999 5 0 66,00 =   330,00   
      330,00   
#��  #����  -10% -10%         0,00   
#�����
	�  -20% -20%         0,00   
��������  -15% -15%         0,00   
      10.928,72  
        

�
����  ����
.��  ��
�����  ��  
������ :           10.928,72 € 

        
15 2�
����
�����    m2      
���#����  ������  45 0 0,00 =   0,00   
#����������  35 0 0,00 =   0,00   
����
��  ��������  35 0 66,00 =   2.310,00   
��������,��  35 0 66,00 =   2.310,00   
#�����+  #������  15 0 66,00 =   990,00   
������  �+�������  25 0 0,00 =   0,00   
      5.610,00  
        
16 "
�������
�  �
�
�  -30%     0,00  
        
17 2 a
����
�����         

���    m2      
1 550 0 0,00 =   0,00   
2 500 0 0,00 =   0,00   
3 450 0 66,00 =   29.700,00   
4 400 0 0,00 =   0,00   
5 350 0 0,00 =   0,00   
6 300 0 0,00 =   0,00   
7 250 0 0,00 =   0,00   
8 200 0 0,00 =   0,00   
9 150 0 0,00 =   0,00   
10 100 0 0,00 =   0,00   
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      29.700,00  
        
18 !���
�������  100 0 0,00 =   0,00   
        

   
�#,�"�
: 46.238,72 € 

  * 61,50 =  2.843.681,28 ��� . 
        
  / 66,00 =  43.086,08 ��� ./� 2 
        ~ 43.086,00 �
� ./� 2 
              

  * 66,00 =   2.843.676,00 �
� . 
        
        
  m2   %         

������  0,00 0 0,30 0 43.086,00   
= 0,00 (  12.926,00     

= 0,00   �
� .         

�
����  0,00 0 0,25 0 43.086,00   
= 0,00 (  10.772,00     

= 0,00   �
� .         

���
��  0,00 0 0,50 0 43.086,00   
= 0,00 (  21.543,00     

= 0,00   �
� .         

��/��  0,00 0 0,75 0 43.086,00   
= 0,00 (  32.315,00     

= 0,00   �
� .         

��� . ���������  0,00 0 0,25 0 43.086,00   
= 0,00 (  10.772,00     

= 0,00   �
� .         

    

 $�  �#,�"� : 
2.843.676,00 

�
� . 
        

���  
��#�� : 46.238,63 € 
       

        

 �!"�#  (3%): 85.310,28 �
� . 

 �����  (3%): 1.387,16 € 
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!�

�   3.  

��
��
�
�  ��  ���������  ������  ��  ������  ��  ���������  ��  1�������  
-
�  ��  ��
���  Taxable value, RON /m2 

'	  �	�� ,�
����� , 
�����

���  
  


�������
��  ��  �
��!�  
(�������
��
  ���	�
 )  

���  �	�� , �
����� , 
�����

���  
�
  

�������
��  ��  

�
��!�  
A. �+����  ��  &�������  �������  �����  
���  ��  ���
������  
���
�  ��  ,�+��  ���  
��  ���+�  ������	���  ���  ���  ��  ��
�����  
��  ��������  ���  0������  ������� . 

669 397 

B. �+����  ��  ���
������  ��
���  
���
� , 
��  #�������  ����� , ��  ��#�����  ,�+�� , 
��  ,�������  ���  ��  ���+�  ������	���  
���  ���  ��  &���  #������  ��  ��������  
���  0������  �&��&����  

182 114 

C. ����&��  
+����  ��  &�������  �������  
�����  ���  ��  ���
������  
���
�  ��  
,�+��  ���  ��  ���+�  ������	���  ���  ���  
��  ��
�����  ��  ��������  ���  0������  
�������� .. 

114 102 

D. ����&��  
+����  ��  ���
������  ��
���  

���
� , ��  #�������  ����� , ��  ��#�����  
,�+�� , ��  ,�������  ���  ��  ���+�  
������	���  ���  ���  ��  &���  #������  ��  
��������  ���  0������  �&��&���� . 

68 45 

 
 

#��

�����  
�
+���
���  ����
�  �����  ��  ��
�������  �  ������  
.	��  �	  


���
  ��  
�	���
����  

(	���
��  ��&
�

���  �	  ���	�  
0 

��������  
I II III IV V 

A 2.60 2,50  2,40 2,30 1,10 1,05 
B 2,50  2,40 2,30 2,20 1,05 1,00 
C 2,40  2,30 2,20 2,10 1,00 0,95 
D 2,30  2,20 2,10 2,00 0,95 0,90 
 

�������� ��  
��

���  ����
�  �����  ��  ������� , �������  �  ���
����  
“…(6) ��  �����	  ��  ����  ��,����  
�  &���  ��  �����
�  ��  #�
���  ��  3 ��
��  �  8 �����
� , 
�������
����  �����,����  ��
�����  
�  #���+���   (5) ��  ������
�  
�   0.10. 
(7) ���������  
�������  ��  
+������  #���������  #�  #��������  ��  �����&���  ��  
#���+������  (1) - (6), ��  ����,���  �#����  +�������  ��  ��	
�����  
�
���
�)�  ����  ���  
�����
� : 
    a) 20%, 
�  
+����  50 +�� . ���  #������ , ��  1 $������   
�  ���������  ��������  +����� ; 
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    b) 10%, 
+����  ��  30 ��  50 +�� .  ����� , 
������� , ��  1 $������  ��  ���������  ��������  
+����� . 
 (8) ��  �����	  ��  
+����  ���  ��  ��������  ����  ��
����,�� , ����  ���  #�
�������  
�������
�  150 � 2, 
��������  
�  �������
�)�  #�  #��������  ��  �����&���  ��  
#���+������  (1) - (7), ��  
+�����
�  
�  5% 
�  �����  50 � 2.
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��	
�  4. �������  ��	����� 	  ��  !"����  ��  #�"�����  
 

TV = BV*Cl* Ci*Cc*Ch*Cd*A, 

���� :  

TV �  ���������  
�������  
�  &�+�����  ��
�
� ;  

BV – 
�������  ��  � 2 
�  ��
�
� ;  

Cl – �����,����  
�  ����,�	� ;  

Ci - �����,����  
�  �������������� ;  

Cc - �����,����  
�  ����
�������  �������������� ;  

Ch - �����,����  
�  
����� ;  

Cd - �����,����  
�  ������
�,�	� ;  

A – #�
�����  ��  
+������  ���  ���  ��  ���  �
��
���  
�  �����  �
������� .  
 
������	  ���
����  
'���
����  
�������  
�  &�+�����  ��
�
�  
�  ����  � 2: 
 

�	���
���
��  '���	�
 / ��#
  ��  �
���!�  '���	�
 /��#
  
�	  �	
  ��  ��  

�
���  
'���	�
   ��#
  

FB  4,40 3,70 4,80 
SS  7,50 6,40 8,20 
S1  11,00 9,40 12,10 
S2  14,00 12,00 15,40 
S3  17,00 14,50 18,70 

 
 

�	�  -
�  ��  �
����  
FB  �������  ��������,�	�   
SS  "��� -	���  
S1  $���  &�
  
�	������  &�������  ��������  ���  ����
�  ��  �
&���  �  ���+�  #���� , 

	���  ��  �������  
�	������  &�������  ��������   
S2  !������� -+�����  #����  

 
S3  

         !������  ��  ,�+��  �  ,������  �����������  ���  �������  
�	������  &�������  
#����  ��������� , 	��� -������� , �������  �  &�������  
�	������  ��������,�	� , 
#���� , +�����  #�
�����  �  ��
+����  #��
��� , ��������,�	�  – ��������,�	�  &�
  
+���� ,  �#�,�	����  ��������,�	�  (�����  �  ��� .)  
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���"������  �	  
��	���	  (Cl) 
 
�����	

��  
��  �	���
��  
(��&
�

���  

�	  ���	� ) 

.	��  *
����
�
  �	�
  

$���	

  	�  

�
���
��
  
�	�
  

.	��  ��  �
�
  

I 
 

II 
 

III 
 

IV 
 

V 
��� . 

I. 
��� . 

II. 

!���	�  62,
4 

49,9 42,1 28,1 18,7 17,2 15,6 43,7 25,0 

�����  59,
3 

46,8 37,4 28,1 18,7 17,2 15,6 40,6 21,8 

���+��  45,
2 

39,0 34,3 23,4 15,6 14,0 12,5 34,3 15,6 

!����  ��+���  42,
1 

35,9 29,6 22,6 15,6 14,0 12,5 29,6 15,6 

"��
��
  39,
0 

32,8 25,0 21,8 15,6 14,0 12,5 25,0 15,6 

I, 1 +��#�  32,
8 

25,0 20,3 15,6 14,0 12,5 10,9 18,7 14,0 

I, 2 +��#�  21,
0 

15,0 10,6 7,6 - 6,0 4,6 9,0 7,6 

II  14,
4 

8,6 7,2 5,8 - 4,3 3,6 5,8 4,3 

III  7,9 5,8 4,3 - - 3,6 2,9 4,3 3,6 
IV, V  4,3 2,9 - - - 2,9 2,2 3,6 2,9 
VI, VII, VIII  2,2 - - - - 1,6 1,4 1,9 1,7 

 
 
���"������  �	  ��"�	��������	  (Ci) 

Ci = 1 + A + B + C + D + E + F. 
 

��&
���
����
�
  
�������
  

-
���	��  ��  �������
��  
����	�	��
�
  ��
���	�	��
�
  $�  ��  �	  ��
����� , �	  ��  

�	  ���
�	�  

� . ����
��   0,0 -0,05 -0,03 
B. ������
�,�	�  0,0 -0,05 -0,03 
C. -����������  ����	�  0,0 -0,07 -0,05 
D. 2������  0,0 -0,02 -0,02 
E. .������  +���)�  +0,06 0,00 0,00 
F. ���*�  ��  ���,�  0,0 -0,08 -0,08 
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���"������  �	  ��
���
�	
��  �	�	����������  (Cc)  

Cc = 1 + k1 + k2 + k3 

 
 

��	�	�  ��  ��	/�  ��  
�	
���
��  (k1) 

.�
��
  �	  6 
�
  �	��#�  
��
��	�
  ���  �
&�  

 
�
��
  ��
��
  

$�  ��  ��  
�
���!�  

����	�
  $�  ��  ��  
�
���!�  

����	�
  

1. #�
  �#���   + 0,10 - 0,05 + 0,10 - 0,05 
2. �#���  2.-5.  - 0,03 + 0,03 0,00 + 0,03 
3. �#���  6.-  - 0,10 - 0,03 - 0,08 0,00 

 
0
�
��
  ������  �	
���
��  (k2) 

��
  +�����  #�#��
��  
�  �����  ��  #�
���  
��  20 +�����   

- 0,05 

/��  ��
����  ������  ��  - 0,10 ��  - 0,60 

 
�	
���
��  ��  �	�	�
���!��� : k3 = A + B + C + D + E + F 

 
�
�  ��  �	�	�
���!�  

�	
���
��  (k3) 
%	��	
  ���	��	
  

� . �������,�	�  
�  +���)�  0,00 0,04 
B. �����   0,00 0,06 
C. /����
��  ���  ������������  �����  ��  
#��
���  

0,00 0,04 

D. �
����  ���  ��#������  �
���,�	�  0,00 0,03 
E. ���
��  #����
��  0,00 0,03 
F. �������
��  ��������  0,00 0,02 

���"������  �	  �����	  (Ch) 

��  �����  
�  #���

����
�  ���  ����� ,��+�  
�������  ��  �����  �  #�+����  ��  4�  ��  
��������  ������� : Ch = (H - 3)0.05 ����  ���  H �  �������  
�����  ��  �����  ��  
#��,�
����  ��   0.5 m.  

���"������  �	  	������	���	  (Cd)  
 

Cd = [100 - (NY - 5)*P]/100 
����  , NY: &��	  ��  +�����  
P: +������  #��,���  ��  ������
�,�	�  ��  
+������  �#����  ��#��  ��  +���&�  

�
�  ��  �
����  P: �	�
"��  % ��  ��	
�
���
�� . 
FB 1,0 
SS 0,8 
S1 0,7 
S2 0,6 
S3 0,5 
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!�

�  5.  ����
��  
    0���  $
���
  
$

���  ��  ��������  
���
�
��
  ��  ��������	
  �  
�������  ��  ������ , ��
��  �  
�����  �����
�����  
'� . _______ ��  ______2008 ��� . 

'�	���  
         

��  
" ." . 
�� . 3  �� .3  
$
���
  

 
 
 
 

�  �  �  2  �  "  !  
 
 
��
  ����
�  ��  ����  54 ��  �������  
�  ����,���  ��  ����  ( !� . 
�����  ��  . .� . &�. 80/93, ... 61/04 ) 
�  ����  38 ��  �������  
�  ����,���  ��  ����  ( !� . 
�����  ��  . .� . &�. 80/93, ... 61/04 ), �  
�
  ����
�  
��  ���+�
����
�����  �
����,�	�  $�  ���%#,�!&�  
�  ���  ��  8 ����  ��  #������  ��  �
��  
'#�����  ��  +� #������  ���+��  �  ��������  #�  ����
  ��  �����  ��  ��������
�  �  #�����,�  �  �����  
��  #�����  ��  ���
�*�����  �  ��� : 
 

'� . ��  ��
��
��  ��  �����  %����  ,������  ��
�
�  
 ______2008 � . 85.310,00 ��   ���
�
����  ��  

1
 
��
��  ��  �

��  
������  ����
���  

 
 �  �&���,���  ��  ���  ��  +�  #������  ��
�������  �&
����  �!���4%&��"�  ��  

��������  ��  �1%2!-%&� , 
#�����  ���  �����  ��  ��������  ����  ���  �  ��
�����  
�  
��&������  .������ . 
 
"��  �����  ��  #�������  :  ������  &����  ��  . .��������	� . 
"��  ������  100000000063095 �  #��  �1%3��"!  5%�1!  ����  ���  �  ��
�����  
�  .��������  
 �  ��������  ��  "!��0��!�!-�&  
#�����  +� ������  �!"�-�"  '1��  
 
��  �#����
��  ��#������  ��  &���  �

�����  #�  #�������  #�� , ��+�����  ����  53 ��  �������  
�  
����,���  ��  ����  ( !� . 
�����  ��  . .� . &�. 80/93, ... 61/04 ). 
 
 
%�������  ______________   0�����������
  ��  0���  $
���
  
  
$�����
�  ______________           __________________________ 
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!�

�  6. 1
 
��
  ��  ���
���	
  ��  ��
�
�  

 
��
  ����
�  ��  ����  55 �  73 ��  �������  
�  ����,���  ��  ����  ( !� . 
�����  ��  . .� . &�. 80/93, ... 
61/04 ) �  ����  26 ��  �������  
�  ����,���  ��  ����  (!� . 
�����  ��  . .� . &�. 80/93, ... 
61/04),���������������  ��  ����  !��#	�  +� ������  ��������  :  
 

1 �  5  �  "  % �  
��  ��������  �������  ��  ����
  ��  ����
�����  �  ��������  �  ����
  ��  ����
�  ��  

�
���.�����  
 
$�  $&!�!  �!'1!"!  "!  #�1%$&�6�  "!  $1��$&�!  "!  �!"�-"%�&  �'�1�"%#  

 
" ." . 
��  -��� : 12342324256637 
��  *�
�������  ��  �� .�  &�.�  !��#	�  
������  ��  ���������  �&
�
���  : 2000000133182 
&����  ��#�����  : !��#�����  &����  ��  !��#	�   
��  ��&���"!  "!��!&!  ��  �������  ��  #�����  ��  ���
�*�����  
�  
��#��  �
���  ��  
85.310,00 �
���� . 
$�  "!�!0!  ��  !��#�����  &����  ��  !��#	� , ��  �

���  �#����  ��  ���+�
����  �
���  
�  
�������  ��  #�����  ��  ���
�*�����  
�  
��#��  �
���  ��  85.310,00   �
����  �  ���  ��  : 
1. ������  : �� ����  -���   
'��
�  ��  ��������  : "������  ���
�  ��  1.2�

������  – &�
����
�  ��
�
� . 
���  ��
�
�  100000000063095 
,������  ��
�
�  : 840 – 183 – 02400,  ���(����   �+��  : 713311,  ��������  : 00 
%����  : _________ �
����   
 
2. ������  : 0���  $
���
    
'��
�  ��  ��������  : "������  ���
�  ��  1.2�

������  – &�
����
�  ��
�
� . 
���  ��
�
�  100000000063095 
,������  ��
�
�  : 840 – 185 – 02580,  ���(����   �+��  : 713312,  ��������  : 00 
%����  : _________ �
����   
 
3. ������  : �� ����  -���  
'��
�  ��  ��������  : "������  ���
�  ��  1.2�

������  – &�
����
�  ��
�
� . 
���  ��
�
�  100000000063095 
,������  ��
�
�  : 840 – 183 – 02580,  ���(����   �+��  : 713312,  ��������  : 00 
%����  :  _________ �
����   
 

4������  ������  ���  1
 
��
  �
  ��  ������  �
������  ���� ���	
  
 

�  '  1 !  �  �  �  4  �  "  % �  
���������  �&
�
���  " ." ., ���*�  ��  ���  ��#�����  �����  ��  #�����  ��  ���
�*�����  $���
�  
�
 
��
  �� . ________ ��  _______2008 ������  ��  �
��
�  �����  ��  85.310,00 �
���� . 
 �  ���������  �&
�
���  ��  �  �����
���  #������  ���2�"!  �� . ________ ��  ______2008 
������  ��  ��	�  �  #�
����  ��  +� #����  �������  ��  #�����  ��  ���
�*����� . 
 ����	��  �������  ��  #�����  ��  ���
�*�����  ��  �  #�����  
�  �����  �����  
�  �#������� , ��  
#�����#�
�  ���  #�������  ��#����  , ��+�����  ����  55 �  73 ��  �������  
�  ����,���  ��  ���� .  
"'3��  : "����
  �
�  .������  ���������  �&
�
���  ��*�  ��  #������  *��&�  
�  ���  ��  8 ����  ��  
�����  ��  �����
�
�)���  ��  .��������  #����  �
�	  ��+��  ��  ����������  
�  %�������  
�  !��#	� , 
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��  �#����  ��  250,00 ������  ��  ���  ������������
��  �����  ,������  ��
�
�  : 840 – 185 – 
03182,  ���(����   �+��  : 722315. 

1
 
��
��  
  ���� ��  ��  �
���  ��  ���
���  ��  ���
� . 
 

.�����  
�  !�������  
�  %�������  – '��������  
�  ��
���
�)�  �  ��#����  ��  ����,��� , �����  �  
���+�  ���������,�  ��  $
���
  ��  �
�  ________2008 ������  ���  �� . ________ 
 
 
%�������  _______________  0�����������
  ��  0���  $
���
  
$�����
�  _______________                             ____________________                               
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!�

�  7. ��
����
  ��  ��
�����
  ������  ��  ����  ��  ���
��
�  (��  ��
�����
  ������  

�  ��  ������
�  ����
 ) – �����  ��
��
�
��  ��  ������  ��  ��
�
��
  ��  NALAS  
 

SCTM, �����	  
�����  
�  �����  ��  ����  
http://www.skgo.org/upload/SITE/Pravni_okvir/Property%20Tax%20Law.pdf 
http://www.skgo.org/code/navigate.php?Id=11629 
 
NAMRB, '�$	���	 :  
�����  
�  �������  ����,�  �  �����  
: http://www.bcnl.org/doc_en.php?DID=322  
 
SGOFBH: '���	  �  (����$����	 : 
�����  
�  �����  ��  ����  
�  .�#�&����  !�#��� : 
http://www.poreskaupravars.org/english/pdf/prt.pdf 
 
NLAMM, &�

	���	 : 
��������  ��  �����#��  ����  ��  ��������  �  ����� : www.justice.md. 
%���������  ���  ��  �����
�	�  ��	  +� ��+�����  �������  ��  ���� :  
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=326971  
 
UOM, )��	  *��	 :  
�����  
�  �����  ��  ���
�*��  ����  (‘’Sl. list RCG’’ No 65/01 and 69/03):             
http://www.gov.me/files/1084889278.doc 
'�����  
�  #�&�����  ����������  �  ��������+�	�  
�  �#������
�)�  ��  #�
������  

�������  ��  ���
�*��  ����  (‘’Sl. list RCG’’ No 23/03, 25/04, 40/04, 60/04 and 31/05): 
http://www.gov.me/minfin/vijesti.php?akcija=vijesti&id=16009  
 
ZELS, �����
��	  &	��
����	  
�����  
�  ����,�  ��  ����  (!��*&��  ����  ��  .�#�&����  ��������	� , �� . 80/93, �
����   
�� . 3/94, ��#����
�)�
�  �� . 71/96 �  �� . 54/2000) 
http://www.finance.gov.mk/gb/laws/property_tax_law.pdf 
 
AKM, ������ :  
'����&�  �� . 2003/29 
�  ����,���  ��  ���
�*��  ����  
�  ����
�  
http://www.unmikonline.org/regulations/2003/RE2003_29.pdf 
(������  �����  ��  ��+�����
� : 
http://www.unmikonline.org/regulations/index_reg_2003.htm 

 


